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Présentation 
 
Les interventions et discours qui se sont succédé au moment des honneurs rendus à Pierre Martin, alors doyen 
des élèves GH� O¶pFROH� GHV�0LQHV�� FRQWLHQQHQW� EHDXFRXS� GH� IRUPXOHV� FRQYHQXHV�� GH� SUpWH[WHV� SRXU� REWHQLU� GX�
pouvoir politique représenté dans la salle par Pierre Millerand, telle ou telle mesure, loi, favorables aux intérêts 
des métallurgistes. Mais dans cet ensemble se distinguent quelques documents rétrospectifs ayant une réelle 
valeur informative pour les historiens, ainsi que quelques réflexions de bon sens, à replacer dans le contexte de 
O¶LQYHQWLRQ� GX� SURFpGp� 0DUWLQ�� /D� PHLOOHXUH� LOOXVWUDWLRQ� HVW� OD� SULVH� GH� SDUROe, brève mais riche de sens, 
G¶$GROSKH�*UHLQHU�� OH� GLUHFWHXU� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� &RFNHULOO� HW� UHSUpVHQWDQW�� SRXU� O¶RFFDVLRQ�� GHV� PDvWUHV� GH�
IRUJHV�EHOJHV��,O�GpFODUH�VXU�OH�WRQ�GH�OD�ERXWDGH��XQH�SKUDVH�TXL�PpULWH�G¶rWUH�UHOHYpH : « Messieurs, il y a une 
chRVH� TXH� M¶HVSpUDLV� ELHQ� YRXV� GLUH�� F¶HVW� TXH� GHSXLV� TXHOTXHV� DQQpHV�� RQ� ODLVVH� OHV� PpWDOOXUJLVWHV� IRUW� SHX�
tranquilles ��GHSXLV�TXDUDQWH�RX�FLQTXDQWH�DQV��LO�QH�VH�SDVVH�SDV�XQH�SpULRGH�GH�FLQT�DQQpHV�VDQV�TX¶RQ�YLHQQH�
apporter de nouveaux procédés. Ça a éWp� G¶DERUG� OH� SURFpGp� GH� IDEULFDWLRQ� GH�0��0DUWLQ�� SXLV� FHOXL� GH�0��
7KRPDV�� HQILQ�PDLQWHQDQW�� F¶HVW� OH� SURFpGp� pOHFWULTXH��9UDLPHQW�� RQ� Q¶HVW� MDPDLV� WUDQTXLOOH ». Ce propos fait 
SRXUWDQW� O¶LPSDVVH� VXU� OH� SURFpGp� TXL� D� HQFOHQFKp� OD� WUDQVIRUPDWLRQ� GH� O¶LQGXVWULH� VLGpUXUJLTXH�� F¶HVW-à-dire 
O¶LQYHQWLRQ�GX�SURFpGp�%HVVHPHU��$SUqV�TXHOTXHV�DQQpHV�GH�WkWRQQHPHQWV��G¶KpVLWDWLRQV��LO�FRPPHQFH��DX�GpEXW�
des années 1860, à bousculer les positions établies et remet en cause des orientations commerciales à peine 
déterminées, notamment celles de sites industriels qui, comme Fourchambault ou Le Creusot, avaient prospéré 
DYHF� O¶HVVRU� GH� OD� SURGXFWLRQ� GH� IHU� j� OD� KRXLOOH�� /H� SURFpGp� %HVVHPHU� IUDJLOLVH� GHV� LQWpUrWV� LQGXVWULHOV�
considérables. Or, à peine est-LO� HQWUp� GDQV� O¶qUe de la production régulière, maîtrisée, que le procédé Martin 
commence à se diffuser.  
8Q�FOLPDW�G¶LQFHUWLWXGH�VH�PDQLIHVWH�GRQF�DX�FRXUV�GHV�DQQpHV�������TXL�SHXW�SDUDvWUH�SDUDO\VDQW�WDQW�HVW�UDSLGH�
OH�U\WKPH�DIIHFWp�SDU�OH�FKDQJHPHQW�WHFKQLTXH��/¶HQYRO�de la production de fer semble menacé par la diffusion 
GX�SURFpGp�%HVVHPHU�SRXU�O¶REWHQWLRQ�GH�O¶DFLHU�HQ�JUDQGHV�PDVVHV��j�SDUWLU�G¶XQ�FRQYHUWLVVHXU��$ORUV�PrPH�TXH�
la production de ce dernier reste encore limitée, les brevets déposés par Émile et Pierre Martin, la consécration, 
FHUWHV�FKDRWLTXH��GH�OHXUV�SURGXLWV�SUpVHQWpV�DX�PRPHQW�GH�O¶H[SRVLWLRQ�XQLYHUVHOOH�GH������IUDSSHQW�OH�PLOLHX�
GHV�VLGpUXUJLVWHV��&H�VRQW�DXWDQW�G¶pYpQHPHQWV�TXL��DVVRFLpV�j� WRXWHV� OHV�DQQRQFHV�VHQVDWLRQQHOOHV�TXL� WURXYHQW�
leur place même dans la presse technique la plus sérieuse, provoquent un trouble manifeste chez les maîtres de 
forges, comme parmi les utilisateurs des produits métallurgiques.  
/¶°XYUH� LQGXVWULHOOH�G¶ePLOH� HW�3LHUUH�0DUWLQ�HVW�GpMj�ELHQ�FRQQXH��1RXV� UHQYR\RQV�G¶Dilleurs sur ce point le 
lecteur à la biographie publiée par André Thuillier1��DLQVL�TX¶DX[�GHX[�RXYUDJHV�GH�UpIpUHQFH�G¶$QQLH�/DXUDQW2. 
Les pistes de recherches proposées par André et Guy Thuillier constituent des jalons importants pour 
FRPSUHQGUH� O¶LPSRUWance des recherches menées par Pierre Martin, et le pourquoi de leur réussite. Pourtant, 
FHUWDLQHV� TXHVWLRQV� VH� SRVHQW� HQFRUH� QRQ� SDV� j� SURSRV� GHV� FRQGLWLRQV� GH� O¶LQYHQWLRQ��PDLV� SOXW{W� FHOOHV� GH� OD�
reconnaissance du procédé mis au point par Pierre Martin.  
 
&¶HVW�FHWWH�GLIIXVLRQ�GX�SURFpGp�0DUWLQ�TXH�FHW�DUWLFOH�VH�SURSRVH�G¶pYRTXHU��HQ�LQVLVWDQW�VXUWRXW�VXU�OH�WRXUQDQW�
des années 1867-1870, mais en esquissant aussi quelques pistes pour les périodes suivantes. Cette histoire, 
certaines entreprises particulièrement impliquées dans les grands changements de la sidérurgie européenne des 
DQQpHV�������RQW�WHQWp�G¶HQ�PRGLILHU�OH�FRXUV�HW� OH�VHQV��/¶DUWLFOH�G¶$ODLQ�$XFODLU�TXL� ILJXUH�GDQV�FH�YROXPH�D�
montré les errements décisionnels qui se manifestent au sein de Boigues-Rambourg au cours des années 18603. 
4XHOTXHV�DQQpHV�SOXV�WDUG��OD�UHODWLRQ�j�FHWWH�SpULRGH�GH�O¶KLVWRLUH�Q¶HVW�WRXMRXUV�SDV�DSDLVpH��FRPPH�HQ�DWWHVWH�
                                                 
1 A. THUILLIER, « $X[�RULJLQHV�GH� O¶LQYHQWLRQ�GH� O¶DFLHU�0DUWLQ », Actes du 86e congrès national des Sociétés Savantes, 
Montpellier, 1962, p. 371 à 373 et A. THUILLIER, Émile Martin, 1794-1871, Nevers, Chambre de commerce et de 
O¶LQGXVWULH�GH�1HYHUV�HW�GH�OD�1LqYUH��������1RXV�UHQYR\RQV�DXVVL�OH�OHFWHXU�GH�FHW�DUWLFOH�j�OD�QRWH�GH�*X\�7KXLOOLHU�LQVpUpe 
GDQV�OH�SUpVHQW�YROXPH�GX�0DUWHDX�3LORQ�TXL�IDLW�OH�SRLQW�VXU�O¶pWDW�GHV�FRQQDLVVDQFHV�UHODWLYHV�j�ePile et Pierre Martin. 
2 Voir notamment A. LAURANT, 'HV�IHUV�GH�/RLUH�j�O¶DFLHU�0DUWLQ, Mayenne, Saga Sciences, 1997, 278 p.  
3 A. AUCLAIR, « Les aciers en Nivernais et Bourbonnais ª��/H�0DUWHDX�3LORQ��7��;;9��������9RLU�DXVVL�O¶RXYUDJH présenté 
dans le numéro précédent du Marteau Pilon : A. AUCLAIR, P. COUDERC & J-M. MOLINÈS, La sidérurgie en 
Bourbonnais��&HQWUH�G¶DUFKpRORJLH�GH�0RQWOXoRQ�HW�GH�OD�UpJLRQ������������S��� 



FHW�H[WUDLW�G¶XQH�SODTXHWWH�LQIRUPDWLYH�SUpVHQWpH�SDU�OD�VRFLpWp�j�O¶RFFDVLRQ�GH�O¶([SRVLWLRQ�XQLYerselle de 1889 : 
« La Société de Commentry-Fourchambault est la première, en France, qui ait donné les indications nécessaires 
j� OD� IDEULFDWLRQ� GH� O¶DFLHU� VXU� VROH�� GLW� DFLHU� 6LHPHQV�� HW� F¶HVW� j� VD� SDUWLFLSDWLRQ� ILQDQFLqUH� TX¶HVW� GXH� OD�
généralisation, daQV� QRWUH� SD\V�� GH� OD� IDEULFDWLRQ� GH� O¶DFLHU� EHVVHPHU�� 6HV� GLYHUV� pWDEOLVVHPHQWV�� GRQW� OD�
SURGXFWLRQ�H[WUrPHPHQW�YDULpH�V¶HVW�IDLW�UHPDUTXHU�SDU�VRQ�LPSRUWDQFH��VD�TXDOLWp�HW�VD�SHUIHFWLRQ��RQW�SULV�XQH�
part exceptionnelle dans les perfectionnements principDX[�DSSRUWpV�j�OD�PpWDOOXUJLH�GX�IHU�HW�GH�O¶DFLHU��&¶HVW�
dans une usine de la Société de Commentry-)RXUFKDPEDXOW�� FHOOH� GH�0RQWOXoRQ�� TX¶D� pWp� pWDEOL�� HQ������� OH�
SUHPLHU� IRXU� GHVWLQp� j� IRQGUH� HW� j� IDEULTXHU� O¶DFLHU� VXU� OD� VROH� j� SDUWLU� G¶XQ� IRXU� j� UpYHUEère construit en 
PDWpULDX[�VXIILVDPPHQW�UpIUDFWDLUHV��DX�PR\HQ�GH�O¶DSSOLFDWLRQ�GHV�IRXUV�j�JD]�HW�j�FKDOHXU�UpJpQpUpH��EUHYHWpV�
HQ������SDU�0��6LHPHQV��HW�VXLYDQW�OHV�SURFpGpV�LPDJLQpV�SDU�O¶,QVSHFWHXU�JpQpUDO�GHV�0LQHV�/H�&KkWHOLHU��/H�
Brevet a été pris au nom de MM. Boigues Rambourg et Cie, le 24 février 18634, et les variantes décrites aux 
SDUDJUDSKHV���HW���VHUYHQW�HQFRUH�DXMRXUG¶KXL��VRLW�j�OD�UHIRQWH�GHV�ULEORQV�GH�IHU�HW�G¶DFLHU��VRLW�j�OD�IDEULFDWLRQ�
GH�O¶DFLHU�VXU�VROH��WLUp�GLUHFWHPHQW�GX�PLQHUDL DX�PR\HQ�G¶XQ�EDLQ�LQLWLDO�GH�IRQWH��/D�SUHPLqUH�RSpUDWLRQ��IDLWH�
j�0RQWOXoRQ�HQ�������GRQQD�OLHX�j�XQ�DFFLGHQW�G��j�O¶H[FqV�GH�FKDOHXU��TXL�ILW�IRQGUH�OHV�PDWpULDX[�UpIUDFWDLUHV�
eux-mêmes. Les circonstances qui suivirent retardèrent la reconstruction du four, et les anciens associés de la 
famille Boigues, à la fonderie de Fourchambault, MM. Martin, reprirent dans leur usine de Sireuil, grâce à 
O¶DEDQGRQ� GX� EUHYHW� DX� GRPDLQH� SXEOLF�� OD� IDEULFDWLRQ� GH� O¶DFLHU� VXU� VROH�� HQ� \� DMRXWDQW� GLYHUV�
perfectionnements. » La force du ressentiment est encore manifeste, alors que ce texte a été écrit un quart de 
VLqFOH�DSUqV�OH�GpS{W�GX�SUHPLHU�EUHYHW�PDMHXU�SDU�3LHUUH�0DUWLQ��&H�UpFLW��FHOXL�G¶XQH�HQWUHSULVH�JUDQGH�SHUGDQWH�
de cette période, est partiel et bilatéral. BieQ�G¶DXWUHV�DFWHXUV�PDMHXUV�� LQJpQLHXUV�� LQGXVWULHOV��RQW�SDUWLFLSp�DX�
développement du procédé Martin, en se retrouvant parfois spectateurs, souvent acteurs des tensions et 
FULVSDWLRQV�TXL�FDUDFWpULVHQW�OHV�SUHPLqUHV�DQQpHV�G¶XWLOLVDWLRQ�GX�SURFpGp�0DUWLQ� 
1RXV� DYRQV� GRQF� GpFLGp� G¶DVVRFLHU�� DX� VHLQ� GH� FHW� DUWLFOH�� GHV� H[WUDLWV�� VRXYHQW� LQpGLWV�� GHV� FRUUHVSRQGDQFHV�
pFKDQJpHV�HW�FRQWUDWV�VLJQpV�HQWUH�FHUWDLQV�GHV�DJHQWV�GH�O¶LQGXVWULDOLVDWLRQ�GH�OD�SURGXFWLRQ�G¶DFLHU�HQWUH������HW�
������F¶HVW-à-dire, du côté des ingénieurs-innovateurs, Bessemer5, Siemens et Martin et, du côté des entreprises, 
Schneider, Commentry-Fourchambault, Châtillon-&RPPHQWU\�� 7HUUHQRLUH� HW� 9HUGLp�� &DU� O¶pWXGH� GX� SURFpGp�
0DUWLQ�QH�SHXW�rWUH�LVROpH�GH� O¶HQYLURQQHPHQW�pFRQRPLTXH�HW� WHFKQLTXe qui gouverne les transformations de la 
sidérurgie entre 1855 et 1880. 
 

I) Procédé Martin contre procédé Bessemer ? 
 
���/HV�FRQGLWLRQV�GH�O¶LQYHQWLRQ 
 
Entre 1863 et 1865, Pierre Martin multiplie les expériences en vue de réussir là où Le Châtelier et Villeneuve ont 
échoué avant lui. Un pas décisif est accompli avec le brevet déposé le 28 juillet 1865, suivi, au cours des deux 
DQQpHV�VXLYDQWHV��G¶XQH�GL]DLQH�G¶DGGLWLRQV6��(Q�IDLW��OH�SURFpGp�0DUWLQ�V¶DSSXLH�VXU�GHV�pTXLSHPHQWV�H[LVWDQWV��
en particulier sur les régénérateurs Siemens que Louis Le Châtelier avait déjà utilisés. Les expériences portent 
VXU�GHX[�VROXWLRQV�SUDWLTXHV��SURGXLUH�GH�O¶DFLHU�j�SDUWLU�GH�O¶DIILQDJH�GH�OD�IRQWH��RX�SDU�UHFDUEXUDWLRQ�GX�IHU��OD�
seconde méthode étant la plus facile à mener7. 3RXU� SDUYHQLU� j� ERQQHV� ILQV�� O¶H[SpULHQFH� DSSRUWpH� SDU� OHV�
GLIILFXOWpV�UHQFRQWUpHV�SDU�%HVVHPHU�IDFLOLWH� OD�PLVH�DX�SRLQW��2Q�VDLW�GpMj��PrPH�VL� OH�SURFpGp�0DUWLQ�V¶DYqUH�
moins exigeant de ce point de vue, que les fontes utilisées au moment de la recarburation doivent être 
G¶H[FHOOHQWH� TXDOLWp�� G¶XQH� JUDQGH� SXUHWp�� &H� TXL� VLJQLILH� TX¶HOOHV� GRLYHQW� rWUH� H[HPSWHV� GH� SKRVSKRUH� HW� GH�
soufre. Le nouveau procédé, comme celui de Bessemer, ne parvient pas à éliminer ces deux éléments. Au 
moment de se lancer dans une production reposant sur une base presque industrielle, les fournisseurs potentiels 
VRQW� UDUHV�� PDLV� O¶XVLQH� GH� 6DLQW-Louis, près de Marseille, est à même de répondre aux besoins des fours de 
6LUHXLO��&H�VRQW�GHV�IRQWHV�GLWHV�PLURLWDQWHV��TXH�O¶RQ�FRQQDvW depuis sous le nom de fontes Spiegel. Elles sont 
QRWDPPHQW�REWHQXHV�JUkFH�j� O¶RXYHUWXUH�GH� OD�PLQH�GH�0RNWD-el-Hadid, en Algérie, dont la production débute 
réellement en 18658��2U�� LO�VH� WURXYH�TX¶ePLOH�0DUWLQ�D�pWp�DPHQp�j�HQWUHU�HQ�FRQWDFW�DYHF�OH�EDQTXier Mirès, 
intéressé dans cette usine9��'H�FH�IDLW��OD�IRXUQLWXUH�GH�IRQWHV�WUqV�PDQJDQpVLIqUHV�HVW�DVVXUpH��(OOHV�V¶DYqUHURQW�
indispensables, entre 1863 et 1865, à la réussite de la phase de recarburation du métal présent dans le four. Ce 
                                                 
4 Voir le récit détaillé de cet épisode dans H. Le CHÂTELIER, « William Siemens, souvenirs personnels et 
correspondance », Revue de métallurgie, 1911, p. 221-222 et 228.  
5 Sur H. Bessemer, cf. H. LE CHÂTELIER, « Un grand inventeur : sir Henry Bessemer », Revue de métallurgie, mai 1910, p. 
301 à 323.  
6 L. GRÜNER, « 'H�O¶DFLHU�HW�GH�VD�IDEULFation », Annales des Mines, 6e série, t. XII, 1867, p. 282. 
7 Ibid., p. 283. 
8 Ibid., p. 283. 
9 A. THUILLIER, Émile Martin, op. cit., sp. 



qui pouvait apparaître comme un partenariat contraignant voire inutile, devient en définitive un facteur décisif 
GDQV�OD�PLVH�DX�SRLQW�GX�SURFpGp�0DUWLQ��GRQW�Q¶RQW�SDV�EpQpILFLp��GDQV�OHXUV�H[SpULHQFHV�UpDOLVpHV�j�0RQWOXoRQ��
Le Châtelier et Siemens. En 1863, les fontes dH�0RQWOXoRQ�VRQW�HQFRUH�G¶XQH�TXDOLWp�WURS�PpGLRFUH��FDU�UHSRVDQW�
VXU�XQ�PLQHUDL�GX�%HUU\�LQDGDSWp��SRXU�rWUH�XWLOLVpHV�VDQV�ULVTXH�G¶pFKHF�GDQV�XQ�FRQYHUWLVVHXU�%HVVHPHU�FRPPH�
au four Siemens. 
Une publication postérieure de la Société des Aciers Martin rappelle les conditions de la découverte et la 
démarche suivie par Pierre et Émile Martin. Elle rend intelligible la succession de brevets déposés entre 1863 et 
1865, aspect qui a été mis en avant par les rivaux des Martin pour nier la crédibilité de leurs recherches. Voici le 
récit de cette démarche : « MM. Martin se sont livrés pendant bien des années à des essais incessants avant 
G¶DUULYHU�j�IDEULTXHU�O¶DFLHU�VXU�VROH��$X�IXU�HW�j�PHVXUH�GH�FHV�HVVDLV��LOV�HQ�FRQVLJQDLHQW�OHV�UpVXOWDWV�GDQV�GHV�
EUHYHWV�� &¶pWDLW� OHXU� KDELWXGH� HW� LOV� RQW� SULV� DLQVL� XQ� WUqV� JUDQG� QRPEUH� GH� EUHYHWV� TXL� Q¶pWDLHQW� TXH� OD�
constatation de leurs études. Le brevet de 1864 est un brevet de ce genre ; il contient une description théorique 
GX�SURFpGp��&H�Q¶HVW�TX¶HQ������TXH�00��0DUWLQ�RQW�LPDJLQp�OHXU�IRXU��TX¶LOV�RQW�WURXYp�XQ�SURFpGp�SUDWLTXH��
QRWDPPHQW� O¶DGGLWLRQ� ILQDOH� GH� IRQWH� VDQV� ODTXHOOH� OD� IDEULFDWLRQ� HVW� LPSRVVLEOH� HW� TX¶LOV� RQW� HQILQ� REWHQX� OH�
résultat vainement cherché jusque-Oj�SDU�HX[�HW�SDU�WDQW�G¶DXWUHV��O¶DFLHU�VXU�VROH. Ils ont pris alors le brevet en 
186510. »  
Quels avantages le procédé Martin présente-t-il par rapport à celui de Bessemer ? En fait, sa lenteur, sa douceur 
SHUPHWWHQW� G¶REWHQLU� GHV� QXDQFHV� G¶XQH� JUDQGH� SUpFLVLRQ�� ¬� O¶XVLQH� GH� 6LUHXLO�� HQ� ������ GHX[� FRXOpes sont 
UpDOLVpHV�SDU� IRXU�HW�SDU� MRXU��8QH�RSpUDWLRQ�GXUH�SOXV�GH�KXLW�KHXUHV�� DILQ�G¶REWHQLU� OD� UHFDUEXUDWLRQ�DX�GHJUp�
YRXOX��FH�TXL�SDVVH�SDU�XQH�DGGLWLRQ�GH�IRQWH�j�GHX[�RX�WURLV�UHSULVHV��DYHF�SULVH�G¶HVVDL�j�FKDTXH�IRLV��DILQ�GH�VH�
rapprocher le plus possible des caractéristiques physiques attendues11. 
&RPPH�OH�SURFpGp�SHXW�IDLUH�O¶REMHW�G¶XQ�FRQWU{OH�HQ�FRXUV�GH�IDEULFDWLRQ�EHDXFRXS�SOXV�IUpTXHQW��OD�SURSRUWLRQ�
de déchets est divisée par deux par rapport à ce qui est obtenu avec le Bessemer.  
Avec un IHU�SXGGOp�GH�ERQQH�TXDOLWp�HQ�JXLVH�GH�PDWLqUHV�SUHPLqUHV��LO�Q¶HVW�SDV�QpFHVVDLUH�GH�V¶DSSX\HU�VXU�GHV�
IRXUQLWXUHV� G¶XQH� DXVVL� JUDQGH� SXUHWp12. Preuve de la qualité des résultats initiaux, parmi les premières 
fabrications importantes de Pierre Martin figure le métal destiné à la manufacture de Châtellerault, pour la 
fabrication des canons des fusils Chassepot.  
 
2) Moyens de réussir 
 
À la même époque, Émile Martin envisage un changement de la structure capitalistique de ses actifs industriels. 
Ses biens inGXVWULHOV�VH�FRPSRVHQW�DORUV�GHV�XVLQHV�GH�6LUHXLO�HW�GH�5XIIHF�TX¶LO�HQYLVDJH�G¶DSSRUWHU�j�XQH�VRFLpWp�
TXL� VH� VXEVWLWXHUDLW� j� VD� SHUVRQQH�� /¶HQVHPEOH� D� pWp� DFTXLV� HW� SURJUHVVLYHPHQW� GpYHORSSp� VRXV� O¶LPSXOVLRQ�
G¶ePLOH�0DUWLQ��¬�SDUWLU� GH������� O¶XVLQH� LQLWLDOH� HVW� WUDQVIRUPpH� HQ� IRUJHV� HW� IRQGHULH��PDLV�Q¶HVW� SDV�SODFpH�
dans des conditions favorables par rapport à la concurrence13. Il est préférable de chercher à orienter la 
SURGXFWLRQ�YHUV�GH�QRXYHDX[�GpERXFKpV��GRQW� OH�SUL[�GH� UHYLHQW�HW� O¶pFRXOHPHQW� VRQW�moins déterminés par la 
PpGLRFUH�TXDOLWp�GHV�PDWLqUHV�SUHPLqUHV�ORFDOHV��&¶HVW�VDQV�GRXWH�XQH�GHV�UDLVRQV�GH�O¶DFKDUQHPHQW�G¶ePLOH�HW�
3LHUUH�0DUWLQ�j�XWLOLVHU�FH�VLWH�FRPPH�OH�OLHX�G¶H[SpULPHQWDWLRQV�SRXU�rWUH�OHV�SUHPLHUV�j�UpDOLVHU�GH�O¶DFLHU�VXU�
sole.   
Le 20 mars 1868, ils constituent la Société des Aciers Martin14, au capital de 2,5 millions de francs. Outre les 
deux usines mentionnées, elle déclare posséder des hauts fourneaux à Solenzara, en Corse, et contrôler les 
brevets Martin en France et en AlgérLH��SRXU�OD�IDEULFDWLRQ�GH�O¶DFLHU15��/H�&RQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�GH�OD�VRFLpWp�
est composé de personnalités connues de la place financière parisienne. La société a comme banque, Hentsch, 
/XWVFKHU�HW�&LH��XQH�GHV�JUDQGHV�EDQTXHV�G¶DIIDLUHV�SDULVLHQQHV��6L�3ierre Martin préside la Société des aciers 
0DUWLQ�GH�VD�IRQGDWLRQ�j�������F¶HVW�eGRXDUG�+HQWVFK�TXL�OXL�VXFFqGH��(W�OD�6RFLpWp�GHV�DFLHUV�0DUWLQ�D�VRQ�VLqJH�
VRFLDO«�GDQV�OHV�PXUV�GH�OD�EDQTXH�+HQWVFK��/�WVFKHU�HW�&LH16. Le rôle de celle-ci dans la création de la Société 
Générale est connu. Après le retrait partiel de Pierre Martin, la vice-présidence est occupée par Georges Martin, 
VRQ� IUqUH��3LHUUH� Q¶HVW� SOXV�TXDQW� j� OXL� TX¶DGPLQLVWUDWHXU�� DX� F{Wp�QRWDPPHQW�G¶$QGUp�/XWVFKHU� HW� GH�*XVWDYH�
Zédé. Une grande stDELOLWp�SUpYDXW�GDQV�OH�FRQWU{OH�GX�FDSLWDO�GH�O¶HQWUHSULVH�� 

                                                 
10 H. BARBOUX & A. HUARD, Note pour la société des aciers martin et M. Pierre Martin contre la compagnie des forges 
de Châtillon et Commentry, Paris, Tolmar, 1879, p. 7.  
11 L. GRÜNER, op. cit., p. 288. 
12 Ibid., p. 290. 
13 A. THUILLIER, Émile Martin, op. cit., sp. 
14 Ibid., sp. 
15 Bulletin du Comité des Forges, n° du 15 septembre 1868.  
16 H. BONIN, Histoire de la Société générale, 1864-1890, t. 1, Genève, Droz, 2006, p. 20. 



0DLV�j� OD�PrPH�pSRTXH��FHUWDLQHV�FRQGLWLRQV�TXL�DYDLHQW� IDYRULVp� OH�GpYHORSSHPHQW�GH� O¶DFLHU�0DUWLQ�HQ������
FRQQDLVVHQW�XQH�LQIOH[LRQ�TXL�EULVH�OH�QRXYHO�pODQ��¬�O¶pWp�������OHV�UXPHXUV�FRQFHUQDQW�O¶H[SLUDWLRQ�SURFKDLQH�
GH�OD�YDOLGLWp�GHV�EUHYHWV�GH�%HVVHPHU�VH�IRQW�SOXV�LQVLVWDQWHV��&¶HVW��SRXU�OHV�HQWUHSULVHV�TXL�DXUDLHQW�SX�FKRLVLU�
le procédé Martin par défaut, en raison des redevances élevées exigées par Henry Bessemer, une occasion de 
reveniU� j� XQ� SURFpGp� pSURXYp�� GpVRUPDLV� ELHQ� PDvWULVp�� &DU� OH� SURFpGp� %HVVHPHU�� PrPH� V¶LO� HVW� ORLQ� G¶rWUH�
H[HPSW�GH�GpIDXW�� D� SRXU� OXL� G¶DXWRULVHU� OHV�SURGXFWLRQV� LPSRUWDQWHV�SRXU�GHV�SURGXLWV� FRPPH� OHV� UDLOV�� ,O� HVW�
évident que la disparition des droits de Bessemer doit accélérer la conversion du réseau de rails en Europe, mais 
aussi contrarier partiellement la diffusion du procédé Martin17��&¶HVW�XQH�YpULWDEOH� UXSWXUH�TXL�HVW�HQ�JHUPH�HW�
dont Émile Martin est parfaitement conscient18. Mais en attendant cet instanW��F¶HVW�XQ�VHQWLPHQW�G¶H[SHFWDWLYH�
qui règne sur la sidérurgie européenne, traduit dans ces termes : « $XWDQW�TX¶RQ� OH�SHXW��RQ�UpGXLW� OD�GHPDQGH�
DFWXHOOH�G¶DFLHU�%HVVHPHU�DILQ�GH�SURILWHU�SOXV�WDUG�GH�OD�UpGXFWLRQ�FRQVLGpUDEOH�TXL��GDQV�TXHOTXHV�PRLV��DXra 
lieu19. » Ainsi, Schneider et Cie enregistrent un premier marché important concernant une commande de rails 
%HVVHPHU�SDU�OH�3/0��0DLV�F¶HVW�HQFRUH�XQ�QLYHDX�WUqV�PRGHVWH�SDU�UDSSRUW�DX[�FRPPDQGHV�GpMj�HQUHJLVWUpHV�
par Terrenoire qui lamine la quasi-totalité de son acier Bessemer sous forme de rails20��/¶HQWUHSULVH�VWUXFWXUH�VRQ�
développement autour de son aciérie Bessemer. Elle est la première en France à articuler hauts fourneaux et 
aciéries pour ne pas avoir à refondre la fonte et troque précocement ses convertisseurs fixes contre des cornues 
mobiles afin de faciliter les manutentions21. Mais dans la continuité de la réduction des droits imposés par 
%HVVHPHU�DX[�XWLOLVDWHXUV�GH�VRQ�SURFpGp��DYDQW�TX¶LO�QH�WRPEH�GDQV�OH�GRPDLQH�SXEOLF��0DUWLQ�HW�6LHPHQV�VRQt 
FRQWUDLQWV�GH�VXLYUH�OD�PrPH�YRLH�HW�FHFL�G¶DXWDQW�SOXV�TXH�OH�EUHYHW�6LHPHQV�H[SLUH�j�VRQ�WRXU�HQ������ 
 
3) Les sidérurgistes du Centre de la France face au procédé Martin 
 
La production obtenue à Sireuil reste assez confidentielle et limitée à des produits sidérurgiques à haute valeur 
DMRXWpH��,O�Q¶HVW�SDV�TXHVWLRQ�SRXU�ePLOH�HW�3LHUUH�0DUWLQ�G¶XWLOLVHU�OH�SURFpGp�TX¶LOV�YLHQQHQW�GH�EUHYHWHU�SRXU�
V¶RULHQWHU� YHUV� GHV� SURGXFWLRQV� j� IRUW� WRQQDJH�� 3RXU� DXWDQW�� OH� SURFpGp� 0DUWLQ� HVW� WRXW� j� IDLW� HQ� PHVXUH�
G¶DFFRPSDJQHU� O¶HVVRU� GH� OD� VLGpUXUJLH� IUDQoDLVH�� ,O� UHoRLW� XQ� ERQ� DFFXHLO� GH� OD� SDUW� GH� FHUWDLQV� LQGXVWULHOV��
QRWDPPHQW� FHX[� TXL� Q¶RQW� SDV� HQFRUH� G¶DFLpULHV�%HVVHPHU� HQ� DFWLYLWp�� /HV� GHX[� LQGXVWULHOV� EpQpILFLHQW� GH� OD�
SXEOLFLWp�RIIHUWH�SDU�O¶([SRVLWLRQ�XQLYHrselle de 1867, où leurs produits ne sont pourtant présentés que dans des 
conditions assez modestes. En effet, la liste des participants français retenus pour exposer leurs produits 
métallurgiques a été établie assez tôt, en mars 1866, avant que Pierre Martin ne puisse garantir la parfaite 
réussite de son procédé22. Mais dans le compte-UHQGX� SUpVHQWp� SDU� *ROGHQEHUJ�� F¶HVW� GDQV� GHV� WHUPHV� DVVH]�
IODWWHXUV�TX¶LO�HVW�IDLW�PHQWLRQ�GX�SURFpGp�0DUWLQ : « À la vérité, ce procédé nouveau ne possède point encore la 
consécration manufacturière dont jouit le procédé Bessemer ; mais les échantillons que nous avons eus entre les 
mains et que nous avons fait essayer, ont présenté les qualités de très bons aciers fondus, même supérieurs aux 
aciers Bessemer, que nous avons étp�j�PrPH�G¶H[SpULPHQWHU�MXVTX¶j�SUpVHQW��6L�OHV�ERQV�UpVXOWDWV�GH�FHV�HVVDLV�
VH�FRQILUPDLHQW��LO�\�DXUDLW�WRXW�OLHX�GH�FURLUH�TXH��SDU�FH�PR\HQ��O¶RQ�DUULYHUDLW�j�SURGXLUH�GH�O¶DFLHU�IRQGX�j�
aussi bon marché au moins que par le procédé Bessemer ; et de pluV�� LO� HVW� FHUWDLQ� TXH� O¶LQVWDOODWLRQ� SRXU�
SURGXLUH� FHW� DFLHU� FR�WHUDLW� LQILQLPHQW� PRLQV� HW� SHUPHWWUDLW� DLQVL� SOXV� IDFLOHPHQW� O¶pWDEOLVVHPHQW� G¶XQH�
nombreuse concurrence23. ª�8Q�GHV�SULQFLSDX[�DFTXLV�GH� O¶([SRVLWLRQ�XQLYHUVHOOH�GH������ UpVLGH�ELHQ�GDQV� OD�
confirmation que la force du procédé Martin tient au fait que les réactions sont plus faciles à suivre et à maîtriser, 
du fait de la lenteur de la décarburation de la fonte puis de la recarburation24. En outre, même contestée, la 
PpGDLOOH�G¶RU�SRXU�XQ�SURGXLW QRXYHDX�Q¶HQ�D�SDV�PRLQV�pWp�GpFHUQpH�j�3LHUUH�0DUWLQ��FRPPH�OH�UDSSHOOH«�DYHF�
UHWDUG�OHV�DWWULEXWLRQV�GH�PpGDLOOHV�GpFHUQpHV�DX�PRPHQW�GH�O¶([SRVLWLRQ�XQLYHUVHOOH�GH������� 
 
Avant cette reconnaissance, afin de ne pas avoir à supporter les coûts de commercialisation de son procédé, tout 
HQ�V¶DSSX\DQW�VXU�OD�ERQQH�UpSXWDWLRQ�GH�O¶pYHQWXHO�SDUWHQDLUH��ePLOH�HW�3LHUUH�0DUWLQ�SDUYLHQQHQW�j�XQ�DFFRUG�

                                                 
17 Sur la réception du procédé Bessemer par les utilisateurs et les milieux scientifiques, cf. A-F. GARÇON, /¶,PDJLQDLUH�HW�
la pensée technique, une approche historique, XVIe-XXe siècle, Paris, Classiques Garnier, 2013, p. 76-78. 
18 A. THUILLIER, Émile Martin, op. cit., sp. 
19 Bulletin du Comité des Forges, n° du 27 juillet 1869.  
20 6XU�XQH�SURGXFWLRQ�G¶DFLHU�%HVVHPHU�GH�������� WRQQHV�REWHQXHV� DX� FRXUV�GX��er semestre 1869, 13 100 tonnes ont été 
laminées dans les trains à rails.  
21 E. de BILLY, « 1RWH�VXU�O¶LQYHQWLRQ�GX�SURFpGp�%HVVHPHU�SRXU�OD�IDEULFDWLRQ�GH�O¶DFLHU », Annales des Mines, 6e série, t. 
XIV, 1868, p. 37. 
22 Bulletin du Comité des Forges, n° du 31 mars 1866.  
23 GOLDENBERG, « Exposition universelle de 1867 à Paris, section III, acier », Rapports du jury publiés sous la dir. de 
Michel Chevalier, Paris, Dupont, 1868, p. 301. 
24 Ibid., p. 314 et 327. 



avec la Société des Aciéries et Forges de Firminy, dans la Loire, représentée par François Félix Verdié25, le 
doyen des sidérurgistes français. Il se situe, par rapport aux grandes orientations de la profession, dans une 
VLWXDWLRQ�SHX�FRQIRUWDEOH��6RQ�HQWUHSULVH�D�pWp�FUppH�HQ�������VRXV�OD�IRUPH�G¶XQH�VRFLpWp�HQ�FRPPDQGLWH�FRQQXH�
sous la raison sociale F. F. Verdié et Cie. Elle est transformée en société anonyme dès la promulgation de la loi 
de 186726��¬�OD�VXLWH�GH�O¶pFKHF�G¶XQH�LQWpJUDWLRQ�GDQV�OH�JUDQG�HQVHPEOH�LQGXVWULHO�VRXKDLWp�SDU�3DXOLQ�7DODERW��
en parallèle à la mise en exploitation des mines de Mokta-el-HadiG��O¶XVLQH�GH�)LUPLQ\�VH�UHWURXYH�LVROpH��/¶DFLHU�
%HVVHPHU�YLHQW�PHWWUH�HQ�FDXVH� OD�FRPSpWLWLYLWp�G¶XQH�SDUWLH�GH�VHV�SURGXFWLRQV��HW�9HUGLp�QH�GLVSRVH�SDV�GHV�
PDUFKpV�DSWHV�j�OXL�SHUPHWWUH�G¶pFRXOHU�XQH�SURGXFWLRQ�G¶DFLHU�DXVVL�FRQVLGpUDEOH�TXH�FH�TXL�SHXt être obtenu à 
SDUWLU� GH� FRUQXHV�%HVVHPHU��&¶HVW� SRXUTXRL� OH� SURFpGp�0DUWLQ� WURXYH� DXSUqV�GH� OXL� XQ� FOLHQW� WRXW� GpVLJQp��(Q�
outre, cette compagnie sidérurgique bénéficie, comme Terrenoire, de son implantation dans le bassin stéphanois. 
Outre le charbon qu¶HOOH�DFKqWH�DXSUqV�GH�OD�FRPSDJQLH�KRXLOOqUH�GH�5RFKH-la-Molière, elle devient un important 
client de la Compagnie de Montrambert-La Béraudière qui lui fournit les meilleures houilles à gaz de France, 
celles qui sont justement nécessaires à la bonne alimentation des fours Siemens-Martin. Il bénéficie aussi de sa 
FRQFHSWLRQ�G¶HQVHPEOH�TXL�SHUPHW�GH�UpDOLVHU�XQH�JDPPH�G¶DFLHU�EHDXFRXS�SOXV�pWHQGXH�TXH�FHOOH�TXL�SHXW�rWUH�
UpDOLVpH�j�SDUWLU�GHV�FRUQXHV�%HVVHPHU��/¶XVLQH�GH�)LUPLQ\�VXLW�GRQF�FHOOH�GH�6LUHXLO�GDQV�OD�SURGXFWLRQ�G¶DFLHU�j�
SDUWLU�GX�SURFpGp�0DUWLQ��0DLV�G¶DXWUHV� LQGXVWULHOV� VRQW� VXVFHSWLEOHV�G¶rWUH� LQWpUHVVpV��(Q�������FRXURQQHPHQW�
des efforts accomplis depuis la création du laboratoire en 1861, Schneider et Cie diffusent auprès de leur 
clientèle une circulaire. Celle-FL� PHQWLRQQH� OHV� DVSHFWV� VXLYDQWV� GH� OD� SROLWLTXH� LQGXVWULHOOH� GH� O¶HQWUHSULVH : 
« Notre matériel est étudié et exécuté en vue de produire, dans les meilleures conditions, tous les échantillons 
des fers du commerce et des fers spéciaux, ainsi que toutes les dimensions de tôles que réclame la 
FRQVRPPDWLRQ«�$SSURYLVLRQQpV�j�ORQJ�WHUPH�GH�PLQHUDLV�SRVVpGDQW�GHV�SURSULpWpV�VSpFLDOHV��HW�SRXU�TXHOTXHV-
uns des qualités exceptionnelles, nous  avons réussi, par des combinaisons raisonnées de matières premières et 
SDU�GHV�FRQGLWLRQV�DSSURSULpHV�GH�WUDYDLO��j�FRQVWLWXHU��VXU�GHV�EDVHV�IL[HV�HW�LQYDULDEOHV��WRXWH�O¶pFKHOOH�GHV�IHUV�
HW� GHV� W{OHV�TX¶LO� IDXW�� G¶RUGLQDLUH�� UHFKHUFKHU�j�GHV�SURYHQDQFHV� pORLJQpHV� HW� LQFHUWDLQHV� » Avec le procédé 
Martin, OD�PrPH�RULHQWDWLRQ�SHXW�rWUH�DGRSWpH��FHWWH�IRLV�SRXU�O¶DFLHU��&¶HVW�G¶DLOOHXUV�OH�IUXLW�GH�FHWWH�UHFKHUFKH�
TXH� O¶HQWUHSULVH� PHW� HQ� DYDQW� GDQV� OHV� pFKDQWLOORQV� SUpVHQWpV� ORUV� GH� O¶([SRVLWLRQ� XQLYHUVHOOH� GH� 9LHQQH�� HQ�
187327.  
 
Au cours des mois qui suivent la transaction entre les Martin et Firminy, cette dernière entreprise engrange 
quelques marchés secondaires pour la production de rails en acier Martin28��0DLV�HOOH�VH�FKDUJH�DXVVL�G¶DVVXUHU�OD�
GLIIXVLRQ�GX�SURFpGp��TXL�V¶HIIHFWXH��j�QRXYHDX��j�XQ�U\WKPH�relativement soutenu. Le contrat signé le 21 février 
�����HQWUH�0DUWLQ�SqUH�HW�ILOV�G¶XQH�SDUW�HW�9HUGLp�HW�&LH�G¶DXWUH�SDUW��Q¶DVVXUH�SDV�VHXOHPHQW�OD�PLVH�HQ�°XYUH�
du procédé dans les usines de Firminy, mais aussi les conditions de la diffusion, en France, dudit procédé : 
« (QWUH� OHV� VRXVVLJQpV�� 0�� )UDQoRLV� ePLOH� 0DUWLQ�� SqUH�� RIILFLHU� GH� OD� /pJLRQ� G¶KRQQHXU�� PDvWUH� GH� IRUJHV�
demeurant à Paris, rue Chaptal, n°12, M. Pierre Émile Martin, ingénieur civil demeurant également à Paris, rue 
&KDSWDO��Q����G¶XQH�SDUW�HW�0��)UDQoRLV�)pOL[�9HUGLp��FKHYDOLHU�GH�OD�/pJLRQ�G¶KRQQHXU��JpUDQW�GH�OD�VRFLpWp�HQ�
commandite des Aciéries et Forges de Firminy, sous la raison sociale F. F. Verdié et Cie, demeurant à Firminy 
�/RLUH��� G¶DXWUH� SDUW�� LO� D� pWp� DUUrWp� HW� FRQYHQX� FH� Tui suit : M. Émile Martin père, et Pierre Martin fils 
FRQFqGHQW�j�0��9HUGLp�HW�&LH�OH�GURLW�G¶H[SORLWDWLRQ�GDQV�OHXUV�SURSUHV�XVLQHV�HW�OD�YHQWH�GHV�OLFHQFHV�GH�OHXUV�
EUHYHWV�HQ�)UDQFH��HQ�$OJpULH�HW�GDQV�OHV�FRORQLHV�IUDQoDLVHV�SRXU�OD�IDEULFDWLRQ�GH�O¶DFier fondu sur la sole du 
four à réverbère chauffé au gaz. Les ventes de licences faites par M. Verdié et Cie seront signées avec eux par 
MM. Émile Martin et Pierre Martin pour leur garantie et assurer leur surveillance sur le bon emploi de leur 
procédé29.  
Les titres, dates et n° de ces brevets ainsi que les additions sont les suivants : N°64 097, brevet de 15 ans du 18 
DR�W�������SURFpGp�GH�IDEULFDWLRQ�GH�O¶DFLHU�IRQGX�DX�IRXU�DX�JD]�V\VWqPH�6LHPHQV30, addition du 24 août 1864, 
du 28 août 1864, du 26 décembre 1864, du 10 octobre 1864, du 11 octobre 1864, N°68220, brevet de 15 ans à la 
GDWH�GX����MXLOOHW�������SURFpGp�GH�IDEULFDWLRQ�GH�O¶DFLHU�IRQGX�DX�IRXU�DX�JD]��V\VWqPH�6LHPHQV ; addition du 21 
février 1866, additions du 2 mars 1866, du 3 mars 1866 et les aGGLWLRQV�SRXU� OD� IDEULFDWLRQ�GH� O¶DFLHU� IRQGX�
prises à la suite du brevet 68 220. La concession de ces brevets est faite à MM. Verdié et Cie à titre de 
monopole, non seulement pour leurs propres usines, mais encore pour la vente des licences en France, sauf les 
                                                 
25 Ibid., p. 300.   
26 J. VIGOUROUX, Firminy (1814-�������QDLVVDQFH�G¶XQH�YLOOH�LQGXVWULHOOH��&KH]�O¶DXWHXU��1994, p. 40-41. 
27 Sur ce sujet, cf. J-Ph. PASSAQUI, « Schneider et Cie face aux minerais berrichons et nivernais », Le Marteau Pilon, tome 
XV, juillet 2003, p. 45 à 56.  
28 Bulletin du Comité des Forges, n° du 28 octobre 1868.  
29 Annie Laurant a dressé la liste de ces brevets. A. LAURANT, op. cit., p 175-176.  
30 9RLU�j�SURSRV�GH�FH�EUHYHW�OH�UpFLW�TX¶ePLOH�0DUWLQ�IDLW�GHV�H[SpULHQFHV�UpXVVLHV�TXHOTXHV�MRXUV�SOXV�W{W�SDU�VRQ�ILOV�GDQV : 
A. THUILLIER, Émile Martin, op. cit., sp. 



réserves qui seront exprimées dans le cours de ce traité. MM. É et P Martin garantissent la validité des brevets 
GRQW�LOV�FRQFqGHQW�O¶XVDJH�j�00��9HUGLp�HW�&LH«� 
3UL[� GH� OD� FRQFHVVLRQ� G¶H[SORLWDWLRQ�� /H� SUL[� GH� OD� FRQFHVVLRQ� GX� GURLW� G¶H[SORLWDWLRQ� Ges brevets de la 
IDEULFDWLRQ�GH�O¶DFLHU�IRQGX�VXU�OD�VROH�GX�IRXU�j�UpYHUEqUH�SHQGDQW�WRXWH�OD�GXUpH�GH�FHV�EUHYHWV�HVW�IL[p�j���I�
par 1 000 kg de rails et de ressorts et à 10 f pour 1 000 kg pour toutes les autres fabrications en acier fondu. 
Quant à la vHQWH�GHV�OLFHQFHV��OH�PRQWDQW�HQ�VHUD�SDUWDJp�SDU�PRLWLp�HQWUH�00��9HUGLp�HW�&LH�G¶XQH�SDUW�HW�00��
ePLOH�HW�3LHUUH�0DUWLQ�G¶DXWUH�SDUW«�,O�HVW�HQFRUH�HQWHQGX�TXH�OHV�UHGHYDQFHV�j�0��6LHPHQV�VRQW�j�OD�FKDUJH�GH�
MM. Verdié et Cie, lesquels ont traité directement avec M. Siemens.  
 
Réserves de MM. Émile et Pierre Martin. Les usines de Sireuil et Ruffec conservent le droit de fabriquer dans 
FHV�GHX[�XVLQHV�VHXOHPHQW�O¶DFLHU�IRQGX�SDU�OHV�SURFpGpV�EUHYHWpV�HW�GH�IDEULTXHU�SDUWRXW�R��ERQ�OHXU�VHPEOHUD�
les lingots nécessaires pour les fabrications des usines de Sireuil et Ruffec. M. Émile Martin père, pour 
DUUDQJHPHQW�GH�IDPLOOH��D\DQW�O¶LQWHQWLRQ�GH�PHWWUH�OD�IRUJH�GH�6LUHXLO�HQ�VRFLpWp��FHWWH�VRFLpWp�VHUD�VXEVWLWXpH�j�
0��ePLOH�0DUWLQ� SqUH� SRXU� O¶H[pFXWLRQ� GHV� FRQYHQWLRQV� GX� SUpVHQW� WUDLWp�� DXVVLW{W� TX¶HOOH� VHUD� UpJXOLqUHPHQW�
IRUPpH����,O�HVW�DXVVL�ELHQ�HQWHQGX�TXH�VL�0��9HUGLp�HW�&LH�Q¶DWWHLJQHQW�SDV�OH�EXW�G¶XQH�IDEULFDWLRQ�SURGXLVDQW�DX�
moins 100 000 francs de redevance dans le délai du 1er juillet 1867 au 1er juillet 1869, le droit de monopole 
accordé à M. Verdié et Cie sera annulé et MM. É. et P. Martin reprendront le droit de vendre les licences à leur 
SURILW�VHXO��0��9HUGLp�HW�&LH�FRQVHUYHURQW�VHXOHPHQW�GHV�GURLWV�GH�IDEULFDWLRQ�GH�O¶DFLHU�IRQGX�GDQV�OHV�XVLQes 
par les procédés brevetés aux prix et conditions fixés par le présent traité.  
Fait à Paris en trois originaux, le 21 février 1867. Signé Émile Martin père, Pierre Martin et F. F. Verdié et 
Cie. » 
 
'DQV� OHV�PRLV� VXLYDQWV�� GHV� FRQWDFWV� VRQW� SULV� DYHF� G¶Dutres entreprise, notamment Schneider et Cie. Comme 
9HUGLp�HW�&LH�RQW�DFTXLV�GHV�0DUWLQ�QRQ�VHXOHPHQW�OD�FRQFHVVLRQ�GX�GURLW�G¶H[SORLWDWLRQ�GX�SURFpGp�0DUWLQ��PDLV�
aussi de la vente, en France, des licences associées à celui-FL�� F¶HVW� YHUV� FHWWH� HQWUHSULVH et non directement 
DXSUqV�GHV�0DUWLQ�TXH�VH�WRXUQHQW�OHV�6FKQHLGHU��&HOD�RIIUH��GDQV�O¶LPPpGLDW��XQH�SRVVLELOLWp�G¶LQGXVWULDOLVDWLRQ�
UDSLGH��GDQV�OD�PHVXUH�R��9HUGLp�HVW�SDUYHQX�j�ERQQHV�ILQV�HQ�V¶DSSX\DQW�VXU�XQ�DSSURYLVLRQQHPHQW�HQ�PLQHUDLV�
purs et richHV�VLPLODLUH�j�FHOXL�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�6FKQHLGHU��/¶DUULYpH�PDVVLYH�HQ�)UDQFH�GHV�PLQHUDLV�DOJpULHQV�
de Mokta-el-+DGLG� ERXOHYHUVH� OD� VWUXFWXUH� GHV� DSSURYLVLRQQHPHQWV�� /D� UpXVVLWH� REWHQXH� j� O¶XVLQH� GH� )LUPLQ\�
pour élaborer des rails en acier avec des fontes réalisées à partir de lits de fusion exclusivement composés, pour 
FH�TXL�FRQFHUQH�OH�PLQHUDL��GH�FHOXL�GHV�PLQHV�DOJpULHQQHV��HVW�XQ�DUJXPHQW�GH�SRLGV�HQ�YXH�GH�O¶LQVWDOODWLRQ��DX�
&UHXVRW��GH�IRXUV�GHVWLQpV�j�PHWWUH�HQ�°XYUH�OH�SURFpGp�0DUWLQ��'HSXLV����5, Eugène Schneider est parvenu à un 
DFFRUG� DYHF� 3DXOLQ� 7DODERW�� OH� SUpVLGHQW� GH� OD� &RPSDJQLH� GH� 0RNWD�� HQ� YXH� G¶DVVXUHU� DX� &UHXVRW� XQ�
DSSURYLVLRQQHPHQW�FRQVLGpUDEOH�HQ�PLQHUDLV�DOJpULHQV��/HV�FRQGLWLRQV�VRQW�GRQF�UpXQLHV�SRXU�HQWUHU�GDQV�O¶qUH�GH�
la produFWLRQ� LQWHQVLYH� G¶DFLHU�� /HV� SULQFLSDX[� DVSHFWV� GX� WUDLWp� VLJQp� HQWUH� 9HUGLp� HW� 6FKQHLGHU� VRQW� OHV�
suivants31 : « Entre les soussignés : François Félix Verdié, agissant au nom et comme gérant de la Société des 
Aciéries et forges de Firminy (Loire) constituéH� VRXV� OD� UDLVRQ�VRFLDOH�)��)��9HUGLp�HW�&LH�G¶XQH�SDUW�HW�00��
Schneider et Cie au Creusot (Saône-et-/RLUH���G¶DXWUH�SDUW�� LO�D�pWp�FRQYHQX�HW�DUUrWp�FH�TXL� VXLW : MM. F. F. 
9HUGLp� HW� &LH� RQW� DFTXLV� GH� 00�� ePLOH� HW� 3LHUUH� 0DUWLQ�� OD� FRQFHVVLRQ� GX� GURLW� G¶Hxploitation dans leurs 
propres usines et de la vente des licences de leurs brevets en France, en Algérie et dans les colonies françaises 
SRXU� OD� IDEULFDWLRQ�GH� O¶DFLHU� IRQGX�VXU� OD� VROH�GX� IRXU�j�UpYHUEqUH�FKDXIIp�DX�JD]��00��9HUGLp�HW�&LH�D\DQW�
appliqué cH�SURFpGp�j�OD�IDEULFDWLRQ�GH�O¶DFLHU�IRQGX�HW�SULQFLSDOHPHQW�GHV�UDLOV�DX�PR\HQ�GH�IRQWHV�SURYHQDQW�
H[FOXVLYHPHQW�GHV�PLQHUDLV�GH�0RNWD��VH�VRQW�PLV�G¶DFFRUG�DYHF�00��6FKQHLGHU�HW�&LH�SRXU�OD�FHVVLRQ�GHV�GLWV�
brevets dans les conditions suivantes :  
Article 1er 
00��)��)��9HUGLp�HW�&LH�FqGHQW�j�00��6FKQHLGHU�HW�&LH� OH�GURLW�G¶DSSOLTXHU� OHV�EUHYHWV�GH�00��0DUWLQ�GDQV�
OHXUV�XVLQHV�GX�&UHXVRW��SRXU� OD� IDEULFDWLRQ�GH� O¶DFLHU��SHQGDQW� WRXWH� OD�GXUpH�GHV�GLWV�EUHYHWV�j� OD�FRQGLWLRQ�
toutefois que MM. Schneider et &LH�QH�YHQGURQW�SDV�DX�FRPPHUFH�RX�DX[�FRPSDJQLHV�GH�FKHPLQV�GH�IHU�O¶DFLHU�
en barre du commerce. Cette cession de brevets sera signée avec eux par MM. Émile et Pierre Martin pour leur 
garantie et assurer leur surveillance sur le bon emploi de leurs procédés. MM. F. F. Verdié et Cie donneront 
connaissance à MM. Schneider et Cie de tous les moyens pratiques employés dans leurs usines pour la 
IDEULFDWLRQ�GH�O¶DFLHU�SDU�FH�SURFpGp« 
Article 4. 
MM. Schneider et Cie paieront à MM. F. F. Verdié et Cie 10 francs par 1 000 kg de rails et 20 francs par 1 000 
kg pour les autres aciers. Cette prime sera payée fin juillet et fin janvier pour les aciers fabriqués dans leurs 

                                                 
31 Académie François Bourdon, livre des marchés n°11.  



usines pendant le semestre précédent. À chaque semestre, le montant de la prime sera payé par MM. Schneider 
HW�&LH��PRLWLp�j�00��)��)��9HUGLp�HW�&LH��HW�PRLWLp�j�00��ePLOH�HW�3LHUUH�0DUWLQ« 
Article 5. 
Il est bien entendu que les redevances à M. Siemens sont à la charge de MM. Schneider et Cie qui devront traiter 
GLUHFWHPHQW�DYHF�0��6LHPHQV« 
Article 7. 
LD�SUpVHQWH�FRQYHQWLRQ�VHUD�QXOOH�VL�OHV�EUHYHWV�FRQFpGpV�YLHQQHQW�j�WRPEHU�GDQV�OH�GRPDLQH�SXEOLF«� 
)DLW�WULSOH�DX�&UHXVRW�OH����QRYHPEUH�������$SSURXYp�O¶pFULWXUH��6FKQHLGHU�HW�&LH��)��)��9HUGLp�HW�&LH��ePLOH�
Martin, Pierre Martin ».  
 
Le traité passé aveF�6FKQHLGHU��9HUGLp�HW� OHV�0DUWLQ�SqUH�HW�ILOV�FRXURQQH�HQ�IDLW�XQH�VpULH�G¶DFFRUGV�GX�PrPH�
type avec, outre Firminy et Le Creusot, Terrenoire et Allevard. Mais au même moment, William Siemens tente 
toujours de faire valoir ses droits comme ceux de Louis Le Châtelier : « Lettre de William Siemens à Louis Le 
Châtelier, le 16 novembre 1867. Mon cher ami, je regrette que vous ayez décidé de ne pas faire valoir votre 
GURLW�GH�SULRULWp�HQYHUV�0��0DUWLQ��,O�HVW�pYLGHQW�HQ�OLVDQW�OHV�EUHYHWV�TXH�WRXW�FH�TX¶LO�\�D�de nouveau dans le 
SURFpGp� 0DUWLQ� D� pWp� SUpYX� SDU� YRXV�� -¶DL� O¶LQWHQWLRQ� GH� IDLUH� XQ� PpPRLUH� VXU� O¶DFLHU� SURFKDLQHPHQW� HW� MH�
WkFKHUDL�G¶pFODLUFLU�FHWWH�TXHVWLRQ32. » 
 
II) Des espoirs déçus 
 

1) La question des rails 
 

/¶DQQpH������PDUTXH�XQ�WRXUQDQW�GDQV�O¶KLVWRire des rails en France. Des nouvelles rassurantes parviennent du 
Royaume-8QL� TXDQW� j� OD� UpVLVWDQFH� TX¶RIIUHQW� OHV� UDLOV� HQ� DFLHU� SDU� UDSSRUW� j� FHX[� HQ� IHU�� 'HSXLV� ������ OD�
compagnie du London and North Western railway mène une expérience comparative entre rails en fer et rails en 
DFLHU��GRQW�OHV�SUHPLHUV�UpVXOWDWV�VRQW�FRQQXV�j�O¶DXWRPQH�����33. Quand le rail en fer (à double champignon) a 
déjà dû être relevé sept fois, celui en acier est encore en place, avec un champignon à peine entamé. Depuis 
1865, les commandes de rails en acier augmentent rapidement, mais ne représentent encore que des volumes 
PDUJLQDX[��/D�SURGXFWLRQ�G¶DFLHU�%HVVHPHU�HQ�)UDQFH��HQ�������Q¶DWWHLQW�SDV�WRXW�j�IDLW��������WRQQHV��/¶DQQpH�
suivante, elle reste légèrement en-dessous des 20 000 tonnes, chiffre très faible en comparaison de la production 
de fonte et de fer34. Désormais, le coût supplémentaire que représentent le prix de revient et in fine celui de vente 
G¶XQH�WRQQH�GH�UDLOV�HQ�DFLHU�GRLW�rWUH�PLV�HQ�EDODQFH�DYHF�XQ�WHPSV�G¶XWLOisation nettement prolongé. La même 
année, plusieurs faits sont de nature à modifier la relation que les sidérurgistes entretiennent vis-à-YLV�GH�O¶DFLHU��
,O�HVW�UHVWp�FDQWRQQp�MXVTX¶j�SUpVHQW�j�GHV�YROXPHV�OLPLWpV�HW�QRQ�j�OD�SURGXFWLRQ�G¶XQ�ELHQ�G¶pTXLSHment aussi 
commun que le rail. La Compagnie PLM initie le mouvement, par la célèbre commande de 40 000 tonnes de 
rails en acier cédée à la Compagnie de Terrenoire, la plus engagée en France dans cette production35��,O�Q¶HVW�SOXV�
possible dans ces conditions�� SRXU� OD� FRQFXUUHQFH�� G¶DWWHQGUH� OD� FRQWUDFWLRQ� GX� PDUFKp� GX� UDLO� HQ� IHU� VDQV�
réaction. Le 31 août 1867, Schneider et Cie remportent leur premier marché de rails en acier auprès de la 
&RPSDJQLH� GX� FKHPLQ� GH� IHU� G¶2UOpDQV� �32��� PDLV� LO� QH� UHSUpVHQWH� TXH� ��0 tonnes à livrer au plus tard au 
SULQWHPSV� ������ HQ� JDUH� GH� 6DLQFDL]H�� '¶DXWUHV� DSSHOV� G¶RIIUH� SOXV� LPSRUWDQWV� RQW� GpMj� pWp� DWWULEXpV�� $X�
printemps 1867, Imphy-saint-Seurin remporte un marché de 2 000 tonnes de rails Bessemer auprès de la 
&RPSDJQLH�GH�O¶2uest, et un autre de 3 000 tonnes auprès de celle du Nord.  
&H�Q¶HVW�TX¶DX�SULQWHPSV������TXH�6FKQHLGHU�HQUHJLVWUH�VD�SUHPLqUH�FRPPDQGH�LPSRUWDQWH�GH�UDLOV�HQ�DFLHU��(OOH�
concerne 20 000 tonnes à livrer à la Compagnie des chemins de fer de Paris à Lyon et à la Méditerranée. À cette 
pSRTXH��6FKQHLGHU�Q¶HVW�SDV�HQFRUH�HQWUp�GDQV�OD�SpULRGH�GH�SURGXFWLRQ�G¶HQYHUJXUH�GH�O¶DFLHU��FHOXL-ci reste une 
fabrication accessoire. Les gérants du Creusot ont besoin de temps pour imaginer les combinaisons productives 
aptes j�UpDOLVHU�XQ�WRQQDJH�DXVVL�LPSRUWDQW��/D�OLYUDLVRQ�GHV�UDLOV�QH�GRLW�LQWHUYHQLU�TX¶j�SDUWLU�GH������HW�V¶pWDOHU�
sur trois années36��6L� OHV�VSpFLILFDWLRQV�TXDOLWDWLYHV�UHODWLYHV�j� O¶DFLHU�TXL�GRLW�FRPSRVHU� OHV� UDLOV� VRQW�SUpFLVHV��
O¶HQWUHSULVH�VLGpUXUJLTXH SRVVqGH�WRXWH�ODWLWXGH�SRXU�FKRLVLU�SDUPL�O¶DFLHU�DX�FUHXVHW��OH�%HVVHPHU�RX�OH�0DUWLQ��
                                                 
32 H. Le CHÂTELIER, « Sir William Siemens, op. cit. », p. 231.  
33 Bulletin du Comité des Forges, n° du 15 avril 1865. 
34 Bulletin du Comité des Forges, n° du 28 octobre 1868.  
35 La commande initiale mentionnée dans le Bulletin du Comité des Forges est limitée à 20 000 tonnes. Bulletin du Comité 
des Forges, n° du 1er MXLQ�������/¶DUWLFOH�DMRXWH : « ,O�HVW�SUREDEOH�TXH�FHW�H[HPSOH�VHUD�VXLYL�G¶LFL�SHX�GH�WHPSV ; il y a donc à 
prévoir de nouvelles et notables réductions dans les commandes de rails en fer. » 
36 Académie François Bourdon, livre de marchés n°15, Compagnie des chemins de fer de Paris à Lyon et à la Méditerranée, 
service du matériel fixe, marché pour la fourniture de 20 000 tonnes de rails en acier fondu par MM. Schneider et Cie, Paris, 
le 10 mai 1870.  



FHOXL�TXL�HVW�OH�SOXV�j�PrPH�GH�UpSRQGUH�DX[�FULWqUHV�pWDEOLV�SDU�OD�FRPSDJQLH�IHUURYLDLUH��&¶HVW�XQ�PRXYHPHQW�
initié, là encore, en 1867, quand les partenaires ont commencé à mieux maîtriser les caractéristiques des aciers 
Bessemer. Les compagnies ferroviaires finissent par laisser dans le choix du procédé de fabrication davantage de 
OLEHUWp�� (OOHV� VH� FRQWHQWHQW� GH� FRQWU{OHU� OD� TXDOLWp� HW� O¶KRPRJpQpLWp� GHV� UDLOV� DILQ� TX¶HOOHV� FRUUHVSRQGHQW� DX[�
échantillons associés au marché37. Nous avons déjà évoqué le fait que Schneider et Cie ont acquis de Verdié le 
procédé Martin en 1867. Depuis plusieurs années, ils possèdent une licence pour installer des cornues Bessemer, 
mais ont WRXMRXUV� UHSRXVVp� OD� FRQVWUXFWLRQ� G¶XQH� DFLpULH�� FRQVLGpUDQW� OH� PDUFKp� WURS� pWURLW�� OH� SURFpGp� PDO�
maîtrisé, et les conditions financières imposées par Bessemer trop élevées. Mais les contrats de rails en acier 
remportés par Terrenoire modifient la donne et fournissent à une entreprise de moindre poids que Schneider une 
position inédite de leader. En avril 1866, à côté de deux entreprises à la production négligeable, de Dietrich38 et 
Ménans39, se signalent trois entreprises aux bases capitalistiques solides, Imphy-Saint-Seurin, les pionniers, mais 
aussi et surtout Petin, Gaudet et Cie40�� HW�� GRQF��7HUUHQRLUH�� TXL� GLVSRVHQW� GH� FRQGLWLRQV�G¶DFFqV� DX[�PLQHUDLV�
méditerranéens aussi favorables que Le Creusot, mais sont placées, avec leur implantation stéphanoise, dans une 
PHLOOHXUH�VLWXDWLRQ�SRXU�O¶REWHQWLRQ�GH�KRXLOOHV�FRNpILDEOHV41. En 1867, Terrenoire produit déjà près de deux fois 
OH�WRQQDJH�G¶DFLHU�pODERUp�SDU�3HWLQ��*DXGHW�HW�&LH��/¶HQWUHSULVH�EpQpILFLH�HQ�RXWUH�G¶XQ�YROXPH�GH�FRPPDQGHV�
TXL� Q¶HQ� ILQLW� SDV� GH� V¶étoffer. À la fin de 1868, son carnet représente, pour les cinq années à venir, 90 000 
tonnes, pour les seuls rails Bessemer. Elle augmente la capacité de ses cornues, pour se placer en mesure de 
hisser sa production mensuelle de 2 000 à 3 000 tonnes, dès le début de 186942��'¶DLOOHXUV��O¶DQQpH������V¶DFKqYH�
DORUV�TXH�7HUUHQRLUH�D�SURGXLW�SUqV�GH�OD�PRLWLp�GHV��������WRQQHV�G¶DFLHU�%HVVHPHU�REWHQXHV�HQ�)UDQFH43.  
/D�UpDFWLRQ�GH�6FKQHLGHU�SRXU�VH�ODQFHU�GDQV�OD�SURGXFWLRQ�G¶DFLHU�VH�GRLW�G¶rWUH�UDSLGH��PDLV�HOle est contrariée 
par les clauses initiales du traité signé avec Bessemer et Longdson. Il faut trouver un compromis en tenant 
FRPSWH�GX�IDLW�TXH�OH�PRPHQW�j�SDUWLU�GXTXHO�OH�SURFpGp�%HVVHPHU�GRLW�WRPEHU�GDQV�OH�GRPDLQH�SXEOLF�Q¶HVW�SOXV�
WUqV�pORLJQp��&¶HVW G¶DLOOHXUV�XQ�GHV�SRLQWV�TXL�H[SOLTXH�OHV�VRPPHV�pOHYpHV�H[LJpHV�SDU�%HVVHPHU�SRXU�XWLOLVHU�
son procédé. Celui-FL� Q¶D�SX� VH�GLIIXVHU�TXH� WDUGLYHPHQW�SDU� UDSSRUW�j� OD�GDWH� GH�GpS{W�GHV�EUHYHWV�� UpGXLVDQW�
pratiquement à la moitié la période de 15 ans de validité44. 
 
9RLFL�OHV�SULQFLSDX[�WHUPHV�GH�O¶DFFRUG�VLJQp�HQ�����45 :  
« Marché Bessemer ��(QWUH�OHV�VRXVVLJQpV�00��6FKQHLGHU�HW�&LH�G¶XQH�SDUW�HW�00��+HQU\�%HVVHPHU�HW�5REHUW�
Longsdon, demeurant à Londres, élisant pour les présentes, domicile chez M. Maurice Sautter, à Paris, 
ERXOHYDUG�0RQWPDUWUH������G¶DXWUH�SDUW�� 
Il est exposé que MM. Bessemer et Longsdon sont brevetés en France 
1° En date du 24 janvier 1856 sous le N°26186, brevet expirant le 17 octobre 1869, auquel brevet principal sont 
annexés actuellement 5 additions successives, des 29 mars 1856, 26, 27 et 30 septembre et 9 octobre 1857. 
2° En date du 25 janvier 1856, sous le n° 26187, brevet expirant le 4 janvier 1870 pour des procédés nouveaux 
GH�IDEULFDWLRQ�GX�IHU�HW�GH�O¶DFLHU��GRQW�LOV�VRQW�OHV�LQYHQWHXUV��HW�TX¶D\DQW�VDWLVIDLW�j�WRXWHV�OHV�REOLJDWLRQV�GH�OD�
ORL�VXU� OHV�EUHYHWV�� LOV�Q¶RQW�DXFXQH�UDLVRQ�SRXU�HQ�PHWWUH�HQ�GRXWH�OD�FRPSOqWH�YDOLGLWp��4XH�G¶DXWUH�SDUW��0��
6FKQHLGHU�HW�&LH�DGPHWWHQW�GH�ERQQH�IRL�GH�00��%HVVHPHU�HW�/RQJVGRQ�HW�Q¶D\DQW�DXFun motif pour douter de la 
YDOLGLWp�GHV�GLWV�EUHYHWV��GpVLUHQW�REWHQLU�OH�GURLW�G¶XVHU�GHV�GLWV�SURFpGpV�EUHYHWpV��(Q�FRQVpTXHQFH��OHV�SDUWLHV�
sont convenues de ce qui suit :  
Article 1er 
MM. Bessemer et Longsdon accordent à MM. Schneider et Cie la faculté de faire usage des procédés en France 
par les brevets sus énoncés, pendant toute la durée des dits brevets, dans leurs usines du Creusot, et dans toutes 
DXWUHV� XVLQHV� TX¶LOV� SRVVpGHUDLHQW� HQ� )UDQFH�� VDXI� j� HQ� IDLUH� GH� VXLWH� OD� GpFODUDWLRQ� j� 00�� %HVVHPHU� Ht 
Longsdon. MM. Bessemer et Longsdon feront jouir en outre MM. Schneider et Cie sans aucune augmentation de 
UHGHYDQFH��GH�WRXV�OHV�EUHYHWV�TX¶LOV�SRVVpGHURQW�HQ�)UDQFH�SRXU�GHV�SHUIHFWLRQQHPHQWV�DSSRUWpV�SDU�HX[�j�OD�
SUDWLTXH�GH�O¶LQYHQWLRQ��DXVVL�ORQJWHPSV�TX¶LOV�UHFHYURQW�OHV�UHGHYDQFHV�VWLSXOpHV�j�O¶DUWLFOH���FL-après.  
 
Article 2.  

                                                 
37 Bulletin du Comité des Forges, n° du 25 janvier 1867.  
38 Usine de Niederbronn. 
39 Usine de Fraisans. 
40 8VLQH�G¶$VVDLOO\� 
41 3DU�H[HPSOH��O¶XVLQH�GH�)LUPLQ\�VH�WURXYH�DX�F°XU�GH�OD�FRQFHVVLRQ�GH�FKDUERQ�GH�5RFKH-la-Molière et Firminy.  
42 Bulletin du Comité des Forges, n° du 28 octobre 1868.  
43 Bulletin du Comité des Forges, n° du 20 mars 1869. À nouveau, ce chiffre doit être comparé à la production de rails en fer 
TXL�V¶pOqYH��OD�PrPH�DQQpH��j���������WRQQHV�� 
44 E. de BILLY, Op. cit., p. 32.  
45 Académie François Bourbon, Livre des marchés n°13, marché Bessemer. 



$ILQ�GH�PHWWUH�00��6FKQHLGHU�HW�&LH�j�PrPH�G¶DSSOLTXHU�O¶LQYHQWLRQ�GDQV�OHV�PHLOOHXUHV�FRQGLWLRQV�SRVVLEOHV��
00�� %HVVHPHU� HW� /RQJVGRQ� SURPHWWHQW� G¶HQYR\HU� DX[� IUDLV� GH�00�� 6Fhneider et Cie tous dessins, et toutes 
GHVFULSWLRQV� HW� LQGLFDWLRQV� QpFHVVDLUHV�� ,OV� V¶HQJDJHQW� PrPH� j� OHXU� IRXUQLU�� HQ� $QJOHWHUUH�� OD� GpPRQVWUDWLRQ�
pratique des procédés et promettent de faire leur possible pour leur fournir, en France, toutes indications utiles, 
VRLW� SRXU� O¶pWXGH� GH� O¶RSpUDWLRQ�� VRLW� SRXU� O¶H[pFXWLRQ� GHV� DSSDUHLOV� QpFHVVDLUHV� j� OD� PLVH� HQ� °XYUH� GH�
O¶LQYHQWLRQ�� 
 
Article 3. 
Pour prix de la présente autorisation et à titre de droit de brevet, MM. Schneider et Cie paieront à MM. 
Bessemer et Longsdon les redevances suivantes :  
��� 6XU� OHV� OLQJRWV�� PDVVHV� RX� SLqFHV� PRXOpHV� HQ� DFLHU�� SURYHQDQW� GH� O¶DSSOLFDWLRQ� GHV� GLWV� SURFpGpV�� HW� QH�
dépassant pas pour chaque pièce, un poids de 5 000 kg, 50 francs par 1 000 kg.  
2° Sur les pièces pesant plus de 5 000 kg, 125 francs par 1 000 kg.  
���6XU�O¶DFLHU�FRXOp�HQ�JUHQDLOOH��RX�VRXV�WRXWH�DXWUH�IRUPH��SRXU�rWUH�UHIRQGX�GDQV�OHV�FUHXVHWV�����IUDQFV�SDU���
000 kg.  
4° Cette redevance de 25 f par 1 000 kg sera également due sur tous les déchets, crasses et rebuts provenant de 
O¶RSpUDWLRQ� HW� TXL� Q¶DXURQW�SDV� pWp�� GDQV� OHV�GHX[�PRLV�TXL� VXLYURQW� OHXU�SURGXFWLRQ�� UHPLV� HQ�°XYUH�DYHF�GH�
nouvelles matières.  
5° Il sera bonifié par MM. Bessemer et Longsdon à MM. Schneider et Cie 25 francs par 1 000 kg sur toutes 
quantités ayant payé la redevance de 50 francs ci-dessus stipulée qui auront été employées à produire des rails 
HIIHFWLYHPHQW�OLYUpV�SRXU�OH�VHUYLFH�GHV�FKHPLQV�GH�IHU�GDQV�O¶H[HUFLFH�FRXUDQW��¬�FHW�HIIHW��LO�VHUD�GUHVVp�j�OD�ILQ�
GH� FKDTXH� H[HUFLFH�� F¶HVW-à-dire fin juin, un compte des quantités de lingots qui auront été convertis en rails 
pour le service des chemins de fer. Les 25 francs ainsi bonifiés par 1 000 kg seront portés au débit de MM. 
%HVVHPHU�HW�/RQJVGRQ�GDQV�O¶H[HUFLFH�VXLYDQW« 
 
Article 6. 
La non-exécution des termes et clauses de la présente convention après une mise en demeure restée 15 jours 
sans effet, entraînera de droit la résiliation des présentes, sous toutes réserves des droits des parties quant aux 
règlements à terminer. MM. Bessemer et LonJVGRQ�SRXUURQW�DXVVL�DQQXOHU�OHV�SUpVHQWHV�VL�O¶LQYHQWLRQ�Q¶pWDLW�SDV�
PLVH� HQ� °XYUH� DYDQW� O¶H[SLUDWLRQ� G¶XQH� DQQpH� j� SDUWLU� GH� FH� MRXU�� RX� VL� O¶H[SORLWDWLRQ� LQGXVWULHOOH� HQ� pWDLW�
LQWHUURPSXH� SHQGDQW� XQH� DQQpH� HQWLqUH�� 00�� 6FKQHLGHU� HW� &LH� V¶HQJDJHQW� FRPPH� condition expresse de la 
SUpVHQWH�FRQYHQWLRQ��j�SURFpGHU�LPPpGLDWHPHQW�j�O¶pUHFWLRQ�HW�j�OD�PLVH�HQ�°XYUH�GHV���YDVHV�j�FRQYHUVLRQ�GH���
tonnes chaque, dans les usines ci-dessus mentionnées.  
« 
Fait double à Paris, le 19 mai 1862 et à Londres le 21 du même mois 
$SSURXYp�O¶pFULWXUH�6FKQHLGHU�HW�&LH��+HQU\�%HVVHPHU��5REHUW�/RQJVGRQ » 

 
/¶DUWLFOH� �� GH� FH� WUDLWp� H[SOLTXH� SRXUTXRL� 6FKQHLGHU� HW� &LH� SRUWHQW� SUpFRFHPHQW� OHXU� UHJDUG� YHUV� OH� SURFpGp�
Martin. En 1862, ils ne sont pas encore prêts à se lancer sereinement GDQV�OD�SURGXFWLRQ�G¶DFLHU�%HVVHPHU��/HV�
FRQGLWLRQV�QH�VRQW�UpHOOHPHQW�UHPSOLHV�TX¶j�OD�ILQ�GH�������8Q�SURFqV�HVW�HQ�FRXUV�DYHF�%HVVHPHU��FDU�GX�IDLW�GX�
UHWDUG� SULV� DX�&UHXVRW� GDQV� OD� FRQVWUXFWLRQ� GH� O¶DFLpULH�� LO� Q¶D� WRXFKp� DXFXQH� UHGHYDQFH�� WRXW� HQ� IRXUnissant à 
Schneider les conditions pour ériger les convertisseurs de son invention, à une entreprise qui en définitive a 
GpFLGp�G¶DWWHQGUH�TXH�OHV�EUHYHWV�WRPEHQW�GDQV�OH�GRPDLQH�SXEOLF� 

 
2) Le temps des frictions 

 
6¶LO�\�D�ELHQ�XQ�SURFpGp�0DUWLQ��LO�HVW�pYLGHQW�TX¶XQH�IDFLOLWp�GRQW�DYDLW�EpQpILFLp�+HQU\�%HVVHPHU�Q¶DSSDUDvW�SDV�
dans le cas de Martin. Celui-FL�Q¶D�SDV�LQYHQWp�j�SURSUHPHQW�SDUOHU�OH�IRXU�0DUWLQ��,O�V¶HVW�DSSX\p�VXU�XQ�REMHW�
technique existant, le four à chaleur régénérée inventé par William SiemHQV��TXL�OXL�D�SHUPLV�G¶REWHQLU�OHV�KDXWHV�
températures nécessaires. 
2U��O¶DFTXLVLWLRQ�GHV�EUHYHWV�0DUWLQ�Q¶LPSOLTXH�SDV�GH�SRXYRLU�XWLOLVHU�OHV�pTXLSHPHQWV�EUHYHWpV�GH�VRQ�F{Wp�SDU�
William Siemens en 1861. Celui-FL�V¶HVW�PRQWUp�SDUWLFXOLqUHPHQW�YLJLODQW�Gans la défense de ses intérêts. Dans le 
cas de Schneider et Cie, les contacts avec Siemens sont antérieurs à la diffusion du procédé Martin et dépassent 
le cadre de celui-ci. Une première rencontre survient à Londres, en 1865, entre Henri Schneider et William 
Siemens.  
&RPPH� %HVVHPHU�� 6LHPHQV� HVW� LQWpUHVVp� SDU� OHV� FRQWDFWV� DYHF� 6FKQHLGHU�� GDQV� OD� PHVXUH� R�� F¶HVW� OD�
UHFRQQDLVVDQFH��DX�QLYHDX�GHV�VLGpUXUJLVWHV�FRQWLQHQWDX[��GH�OD�SHUWLQHQFH�HW�GH�OD�TXDOLWp�GHV�pTXLSHPHQWV�TX¶LO�



a brevetés46. À cette occasion, des conventions sont arrêtées pour permettre aux établissements du Creusot de 
disposer des appareils de chauffage-UpFKDXIIDJH�PLV�DX�SRLQW�SDU�6LHPHQV��/¶LQJpQLHXU�EULWDQQLTXH�V¶HVW�HQJDJp�
à fournir à Schneider, les plans et les moyens de réaliser tous leV�pTXLSHPHQWV�LQGXVWULHOV�TX¶LO�D�PLV�DX�SRLQW�HW�
TXL�VRQW�EUHYHWpV��PR\HQQDQW�OH�YHUVHPHQW��SHQGDQW�GL[�DQV��G¶XQH�VRPPH�DQQXHOOH�GH��������IUDQFV��SD\DEOHV�
VRXV� OD� IRUPH� GH� GHX[� pFKpDQFHV�� 3RXU� 6FKQHLGHU�� F¶HVW� OD� JDUDQWLH� TXH� O¶HQWUHSULVH� SRXUUD� EpQpILFier des 
avancées techniques majeures réalisées par Siemens, ainsi que de celles à venir47. Mais Le Creusot ne profite pas 
G¶XQH� OLVWH� H[KDXVWLYH�� FRPSOqWH�� GH� WRXWHV� OHV� DSSOLFDWLRQV� LQGXVWULHOOHV� EUHYHWpHV� SDU� 6LHPHQV�� 8QH� GRXEOH�
restriction majeure apparaît : « $\DQW� GpMj� WUDLWp� SRXU� O¶DSSOLFDWLRQ� GH�PHV� SURFpGpV� DX[� IRXUV� j� YHUUHULHV� HW�
SRXU�OHV�IRXUV�j�IRQGUH�O¶DFLHU��MH�VXLV�WHQX�GH�IDLUH�H[FHSWLRQ�GH�FHV�DSSOLFDWLRQV�GDQV�OD�FRQFHVVLRQ�TXL�YRXV�HVW�
faite, mais ces opérations ne forment pas partie de vos industries. » Effectivement, pour Schneider et Cie, 
O¶DFFRUG�DYHF�6LHPHQV�SDUWLFLSH�G¶DERUG�GH�OD�YRORQWp�GH�WURXYHU�OHV�PR\HQV�GH�SDUYHQLU�j�LQGXVWULDOLVHU�GDQV�GH�
ERQQHV� FRQGLWLRQV� OH� SURFpGp� %HVVHPHU�� TX¶LOV� HQYLVDJHQW� WRXMRXUV� GH� PHWWUH� HQ� °XYUH�� PDOgré le retard 
accumulé depuis 1862. Mais si, en 1865, les deux restrictions imposées par Siemens semblent de peu 
G¶LPSRUWDQFH��HOOHV�V¶DYqUHQW�SDU�OD�VXLWH�SDUWLFXOLqUHPHQW�FRQWUDLJQDQWHV48. 
En effet, les brevets déposés par les Martin en 1864 et 1865 indiqXHQW� ELHQ� TX¶LO� V¶DJLW� G¶XQ� SURFpGp� GH�
IDEULFDWLRQ�GH�O¶DFLHU�IRQGX�DX�IRXU�DX�JD]��V\VWqPH�6LHPHQV��&H�TXL�VLJQLILH�TX¶RXWUH�OHV�FRQWUDWV�DYHF�9HUGLp�HW�
les Martin, un accord doit intervenir avec Siemens, aspect qui a pu être dans un premier temps négligé par 
certains utilisateurs. Schneider est dans ce cas. Bien que la réserve formulée en 1865 par Siemens soit tout sauf 
pTXLYRTXH�� O¶HQWUHSULVH� ERXUJXLJQRQQH� SDVVH� RXWUH�� RX� SOXW{W� VHPEOH� IHLQGUH� TXH� O¶DFFRUG� LPSOLTXH� DXVVL�
O¶XWLOLVDWLRQ�GX�IRXU�j�UpJpQpUDWLRQ�SRXU�PHWWUH�HQ�°XYUH�OH�SURFpGp�0DUWLQ��0DLV�HQ�GpILQLWLYH��6LHPHQV�UDSSHOOH�
j� VHV� SDUWHQDLUHV� OHV� VSpFLILFDWLRQV� GH� O¶DFFRUG� LQLWLDO��'H� IDLW�� OH� FR�W� G¶XWLOLVDWLRQ� GX� SURFpGp�0DUWLQ� V¶DYqUH�
beaucoup plus élevé que les redevances énoncées en 1867. Émerge aussi une prise de risque, pour ceux qui 
VLJQHQW�DYHF�OHV�0DUWLQ��GH�YRLU�OH�SURFpGp�LQYDOLGp��DSUqV�TX¶LOV�RQW�FUpp�OHV�pTXLSHPHQWV�QpFHVVDLUHV��&RPPH�
GDQV�OH�FDV�GH�OD�PLVH�HQ�°XYUH�GX�SURFpGp�%HVVHPHU�TXHOTXHV�DQQpHV�SOXW{W��XQH�LQFHUWLWXGH�MXULGLTXe se dessine 
DXWRXU� GX� SURFpGp�0DUWLQ�� VRXUFH� GH� FULVSDWLRQV� HW� G¶DWWHQWLVPH� SRXU� OHV� LQGXVWULHOV��'¶DLOOHXUV��9HUGLp� HW�&LH�
ILQLVVHQW�SDU�DEDQGRQQHU�OHXU�GURLW�GH�FRPPHUFLDOLVHU�OH�SURFpGp��GURLW�UHSULV�SDU�3LHUUH�0DUWLQ�HW�OD�VRFLpWp�TX¶LO�
préside. Parmi les aspects ayant amené à cette décision, il est probable que Verdié et Cie se sont avérés 
incapables de respecter une des réserves formulées par Émile Martin au moment de la signature du traité de 
IpYULHU�������,O�DYDLW�DORUV�pWp�FRQYHQX�TX¶HQWUH�OH��er juillet 1867 et le 1er juillet 1869, Verdié et Cie devaient 
SDUYHQLU�j�YHUVHU�DX�PRLQV���������IUDQFV�GH�UHGHYDQFHV�j�3LHUUH�HW�ePLOH�0DUWLQ��'DQV�OH�FDV�FRQWUDLUH��O¶DFFRUG�
de 1867 devenait caduc, ce qui signifiait que Verdié et Cie perdraient le monopole de commercialisation du 
SURFpGp�� SRXU� QH� FRQVHUYHU� GH� O¶DFFRUG� GH� ������ TXH� OD� SRVVLELOLWp� GH� SRXUVXLYUH� O¶H[SORLWDWLRQ� GX� SURFpGp�
Martin49. De leurs côtés, les Martin avaient, par le même traité, garanti la validité des brevets concédés à Verdié 
et Cie, fDLW� LPSRUWDQW�FDU� LO� VHPEOH�ELHQ�TXH� OHV�GHX[�SDUWLHV�Q¶DLHQW�SDV�DWWHQGX� MXLOOHW������SRXU� UHPHWWUH�HQ�
FDXVH�OHV�FRQYHQWLRQV�LQLWLDOHV��0DLV�GDQV�O¶LPPpGLDW��FHOD�SHUPHW�j�OD�6RFLpWp�GHV�$FLHUV�0DUWLQ�GH�UHFHYRLU�OH�
PRQWDQW�WRWDO�GHV�UHGHYDQFHV�OLpHV�j�O¶utilisation du procédé50.  
Ainsi, pendant le premier semestre 1869, le montant des redevances à verser par les établissements Schneider et 
&LH�SRXU�O¶XWLOLVDWLRQ�GX�SURFpGp�0DUWLQ�V¶pOqYH�j�SUqV�GH��������IUDQFV��TXL�DXUDLHQW�G��rWUH�YHUVpV�j�SDULWp�HQWUH�
VHUGLp�HW�0DUWLQ�HW�TXL�VH�WURXYHQW��HQ�IDLW��LQWpJUDOHPHQW�SHUoXV�SDU�0DUWLQ��/D�TXHVWLRQ�GH�O¶XWLOLVDWLRQ�GX�IRXU�
EUHYHWp� SDU� 6LHPHQV� UHVWH� SHQGDQWH�� /¶LQJpQLHXU� EULWDQQLTXH� FRQVHUYH� XQH� FDSDFLWp� LQQRYDQWH� LPSRUWDQWH�� (Q�
outre, certaines clauses restrictiYHV� pQRQFpHV� HQ� ����� ILQLVVHQW� SDU� UDWWUDSHU� O¶HQWUHSULVH�� VDQV� TX¶HOOH� O¶DLW�
G¶DLOOHXUV�VRXKDLWp��$X�PRPHQW�G¶HQJDJHU�OD�FRQVWUXFWLRQ�GH�KDXWV�IRXUQHDX[�j�SOXV�JUDQGH�FDSDFLWp��6FKQHLGHU�
HW�&LH�VH�SRUWHQW�DFTXpUHXU�G¶XQ�SURFpGp�GH�FKDXIIDJH�GH�O¶DLU�GHV�Kauts fourneaux inventés conjointement par 
William Siemens, Cochrane et Cowper. Le brevet est détenu de manière exclusive, pour la France, par Siemens. 
/HV�SUL[�GHV�OLFHQFHV�VRQW�HQ�SDVVH�GH�V¶HQYROHU��,O�V¶DJLW�FHWWH�IRLV�G¶XQH�VRPPH�GH��������IUDQFV�j�YHUser en 
plusieurs échéances entre la signature du contrat, le 22 mai 1871 et le 30 juin 187551. Et les accords pour 
utilisations de licences se poursuivent au cours des années suivantes, empruntant parfois des trajectoires 
LQDWWHQGXHV��/¶DQQpH� VXLYDQWH��F¶HVt une des inventions les plus connues de Siemens dont Schneider et Cie se 

                                                 
46 Académie François Bourdon, registre des marchés n°, courrier de William Siemens à Schneider et Cie, maîtres de forges au 
Creusot, Londres, le 18 novembre 1865.  
47 Académie François Bourdon, registre des marchés, marché Siemens, concession du brevet pour chauffage, courrier de 
Schneider et Cie à William Siemens, Le Creusot, le 10 novembre 1865.  
48 Académie François Bourdon, registre des marchés, courrier de William Siemens à Schneider et Cie, maîtres de forges au 
Creusot, Londres, le 18 novembre 1865. 
49 Académie François Bourdon, livre des marchés n°11. Réserves de MM. Émile et Pierre Martin, Paris, le 21 février 1867.  
50 Académie François Bourdon, livre des marchés n°14. Courrier de Verdié et Cie, à Firminy, à MM. Schneider et Cie, au 
Creusot, le 26 novembre 1869.  
51 Académie François Bourdon, livre des marchés n°15. Marché Siemens, Londres, le 22 mai 1871.  



SRUWHQW�DFTXpUHXUV��,O�V¶DJLW�GH�OD�FHVVLRQ�G¶XQ�EUHYHW�SRXU�OD�IXVLRQ�GH�YHUUH�j�ERXWHLOOHV��(Q�HIIHW��HQ�������HQ�
devenant propriétaire des houillères de Decize, à La Machine, Schneider et Cie se sont retrouvés en possession 
de la verrerie de Saint-Léger-des-9LJQHV��¬�O¶DXWRPQH�������LOV�HQ�HQWDPHQW�OD�PRGHUQLVDWLRQ��FH�TXL�SDVVH�SDU�
OD�UpIHFWLRQ�G¶XQ�GHV�IRXUV�HQ�O¶DGDSWDQW�DX�V\VWqPH�6LHPHQV52. Au début des années 1870, Schneider et Cie ont 
GRQF�VXFFHVVLYHPHQW�VLJQp�WURLV�WUDLWpV�DYHF�:LOOLDP�6LHPHQV��TXL�FRQFHUQHQW�WRXV�O¶DSSOLFDWLRQ�GH�VRQ�V\VWqPH�
EUHYHWp�GH�FKDXIIDJH�DX�JD]�HW�j�FKDOHXU�UpJpQpUpH«�PDLV�DXFXQ�DFFRUG�Q¶D�pWp�FODLUHPHQW�pWDEOL�SDU�UDSSRUW�j�
O¶XWLOLVDWLRQ�GH�FH�EUHYHW�GDQV�OH�FDV�GX�SURFpGp�0DUWLQ��$YHF�O¶DXJPHQWDWLRQ�GH�OD�SURGXFWLRQ�GH�PpWDO�0DUWLQ�
dans le centre de la France, Siemens se retrouve en position de force par rapport à certains de ses interlocuteurs. 
Si la question de la verrerie de Saint-Léger est secondaire, le système de chauffage Siemens est appliqué dans de 
QRPEUHX[�SRLQWV�GH�O¶XVLQH�GX�&UHXVRW��/D�FRQVWUXFWLRQ�GHV�&RZSHU�HVW�DXVVL�HVVHQWLHOOH�SRXU�O¶DYHQLU�GHV�KDXWV�
IRXUQHDX[��$X�PRPHQW�GH�V¶HQJDJHU�GDQV�O¶pGLILFDWLRQ�GH�QRXYHDX[�IRXUV��OH�PDLQWLHQ�des bonnes relations avec 
William Siemens est indispensable, au détriment des intérêts de Pierre Martin et de sa société. Un nouveau traité 
est signé entre William Siemens et les établissements Schneider le 15 février 1874. Il est censé clore le 
contentieu[�SHQGDQW�GHSXLV� O¶DFTXLVLWLRQ�GX�SURFpGp�0DUWLQ�SDU�6FKQHLGHU�HW�&LH��HQ�UHFWLILDQW� OHV�FRQYHQWLRQV�
DQWpULHXUHV�� j� O¶DXQH� GH� O¶H[SpULHQFH� WHFKQLTXH� HW� LQGXVWULHOOH� DFTXLVH� SDU� OHV� GHX[� SDUWHQDLUHV�� $SUqV� DYRLU�
résumé les différentes conventions déjà signéHV��O¶DFFRUG�GH�V\QWKqVH�GpEXWH�DLQVL : « MM. Schneider et Cie font 
XVDJH�GHSXLV�O¶DQQpH������GHV�SURFpGpV�GH�0��6LHPHQV�SRXU�OD�IXVLRQ�HW�OD�IDEULFDWLRQ�GH�O¶DFLHU�VXU�OD�VROH�GH�
IRXUV�j�UpYHUEqUH��HW� LOV�RQW�O¶LQWHQWLRQ�GH�GpYHORSSHU�GDQV�OHXUV�XVLQHV�FH genre de fabrication. Une difficulté 
G¶LQWHUSUpWDWLRQ� V¶pWDQW� pOHYpH� VXU� OD� TXHVWLRQ� GH� VDYRLU� VL� OH� SUHPLHU� GHV� WUDLWpV� VXVYLVpV� FRXYUDLW� FHWWH�
DSSOLFDWLRQ��LO�D�pWp�HQWHQGX�HQWUH�OHV�SDUWLHV�TX¶HOOHV�\�PHWWUDLHQW�XQ�WHUPH�GDQV�XQ�HVSULW�GH�FRQFRUGH�HW�Ge bon 
vouloir réciproque53. » Pour Schneider et Cie, ce traité est relativement avantageux. Il explique pourquoi, outre 
OHV�DXWUHV�LQWpUrWV�LQGXVWULHOV��F¶HVW�G¶DERUG�YHUV�FHWWH�VROXWLRQ�TX¶LOV�RQW�FKHUFKp�j�WHQGUH��ELHQ�TX¶DX�PRPHQW�GH�
la signature du traiWp�DYHF�9HUGLp�HW�0DUWLQ��LOV�DYDLHQW�FRQVFLHQFH�TX¶HQ�QH�UHQRXDQW�SDV�OH�FRQWDFW�DYHF�6LHPHQV�
SRXU�OD�TXHVWLRQ�GH�OD�SURGXFWLRQ�G¶DFLHU�DYHF�OH�QRXYHDX�SURFpGp��LOV�QH�UHVSHFWDLHQW�SDV�OHV�FRQGLWLRQV�LPSRVpHV�
par le traité de 1865. Pour solde de tout compWH�� OHV�pWDEOLVVHPHQWV�6FKQHLGHU�V¶HQJDJHQW�j�YHUVHU�XQH�VRPPH�
IRUIDLWDLUH� GH� ���� ���� IUDQFV� FRUUHVSRQGDQW� j� WRXWHV� OHV� UHGHYDQFHV� TX¶DXUDLHQW� G��� GDQV� OH� SDVVp� HW� O¶DYHQLU��
HQJUDQJHU�6LHPHQV��(Q� pFKDQJH��6LHPHQV� V¶HQJDJH� j� IRXUQLU� OHV�SODQV�GHV� IRXUV� DGDSWpV�SRXU� O¶DIILQDJH�GH� OD�
fonte par le minerai, apport négligeable, le procédé étant connu et diffusé par Pierre Martin lui-même.  
 
3) Les tentatives de William Siemens pour profiter de la découverte du procédé Martin 
 
Entre-temps, Siemens a aussi entrepriV�G¶HQWUHU�HQ�FRQWDFW�DYHF�GHV�LQGXVWULHOV�VRXFLHX[�GH�SURGXLUH�GH�O¶DFLHU�j�
partir de fours sur sole. Le journal anglais Engineering VLJQDOH��GXUDQW�O¶pWp�������TXH�6LHPHQV�HVW�SDUYHQX�j�XQ�
accord avec la maison de Wendel, pour ériger un four de conception Siemens, associé au procédé de production 
G¶DFLHU��FRPPHUFLDOLVp�j�FHWWH�RFFDVLRQ�SDU�:LOOLDP�6LHPHQV��PDLV�VXU�OD�EDVH�GHV�GpFRXYHUWHV�GH�3LHUUH�0DUWLQ�
HW�VDQV�TX¶LO�QH�VRLW�IDLW�DOOXVLRQ�j�FHOXL-ci54��&¶HVW�XQ�DXWUH�SDQ�GH�OD�FDEDOH�FRQWUH�OH�SURFpGp�0Drtin. Un article 
SXEOLp�j�SHX�SUqV�j�OD�PrPH�pSRTXH�GDQV�OH�MRXUQDO�O¶Engineer contenait quant à lui une présentation détaillée du 
IRXU� j� JD]� GH� 6LHPHQV�� DYHF� GHVVLQV� GHV� pTXLSHPHQWV� DGDSWpV� j� OD� SURGXFWLRQ� G¶DFLHU�� ,O� \� D� GRQF� ELHQ� j� FHW�
instant, une volonté de Siemens de supplanter le nom de Martin par le sien, dans le procédé associé à son propre 
four à gaz.  
Dans le même temps, Boigues, Rambourg et Cie commencent à comprendre les erreurs stratégiques enregistrées 
DX� FRXUV�GHV� DQQpHV�SUpFpGHQWHV�� /¶DFULPRQLH�GH� O¶HQWUHSULVH� QH� VH� VLJQDOH�SDV� H[FOXVLYHPHQW� j� O¶HQFRQWUH� GH�
Pierre et Émile Martin. Elle est globale puisque dans le numéro du 25 juillet 1867 du Bulletin du Comité des 
)RUJHV��O¶HQWUHSULVH�IDLW�LQVpUHU�OH�UHFWLILFDWLI�VXLYDQW : « Le dernier numéro du bulletin des Forges comprend une 
QRWH�VXU�XQH�QRXYHOOH�FRPELQDLVRQ�PpWDOOXUJLTXH�HVVD\pH�SDU�0��%HVVHPHU«�&HWWH�FRPELQDLVRQ�TXL�SHXW�rWUH�
fertile en conséquence, utile pour le traitement des fontes ordinaires, se trouve énoncée dans un brevet pris à la 
date du 24 février 1863, par MM. Boigues, Rambourg et Cie, sur les indications de MM. Le Châtelier et Siemens 
et avec leur autorisation. ª� (Q� RXWUH�� LO� SHXW� DSSDUDvWUH� j� FHWWH� pSRTXH� TXH� OH� SURFpGp� 0DUWLQ� V¶LQVFULW� HQ�
concurrence avec celui de Bessemer alors que Boigues-Rambourg sont intéressés à la diffusion de ce procédé 
après la liquidation de Saint-Seurin55. 
                                                 
52 Académie François Bourdon, livre des marchés n°17. Entre M. William Siemens, ingénieur civil et Schneider et Cie, 
propriétaires des houillères de Decize et verreries de Saint-Léger-des-Vignes pour la cession du brevet pour fusion du verre à 
bouteilles, Paris, le 15 novembre 1872. Contrat qui accompagne un marché entre Schneider et Cie et Opperman, ingénieur 
près de Charleroi, pour la transformation du four n°1 de Saint-Léger, daté du 4 octobre 1872. 
53 Académie François Bourdon, livre des marchés n°16. Traité avec M. C. W. Siemens, rectification de cession de brevets, 
fait à Paris le 15 février 1874.  
54 Bulletin du Comité des Forges, n° du 25 juillet 1867.  
55 E. de BILLY, Op. cit., p. 33. 



En parallèle, la litanie des procédés aussi remarquables que vite oubliés se poursuit, rendant plus difficile le 
travail de tri pour les industrieOV��HQWUH�OHV�WHFKQLTXHV�G¶DYHQLU�HW�FHOOHV�TXL�VH�UDSSURFKHQW�GH�OD�FKDUODWDQHULH��(Q�
IDLW�� RQ� UHWURXYH� j� QRXYHDX� OHV� FRQWUDGLFWLRQV� SURSUHV� j� O¶H[LVWHQFH� GHV� EUHYHWV� HQ� )UDQFH�� ,OV� VXVFLWHQW� ELHQ�
pYLGHPPHQW�O¶LQQRYDWLRQ�HQ�HQFRXUDJHDQW�OD�UHFKHUFKH�SDU�OD�UHQWH�GH�PRQRSROH�TXL�GpFRXOH�G¶XQH�GpFRXYHUWH�
EUHYHWpH��0DLV� LOV� LQGXLVHQW� DXVVL� G¶DXWUHV� UpDFWLRQV�� FHOOHV� GH� OD�PXOWLSOLFDWLRQ� GHV� SURFqV�� GHV� WHQVLRQV� HQWUH�
LQYHQWHXUV� HW� XWLOLVDWHXUV�� FDU� OH� FR�W� G¶DFTXLVLWLRQ� G¶XQ� EUHYHW�PDMHXU� Q¶HVW� SDV�� QRXV� YHQRns de le constater, 
DQRGLQ�� GH� PrPH� TX¶HVW� FRQVLGpUDEOH� OH� FDSLWDO� QpFHVVDLUH� j� OD� PLVH� HQ� °XYUH� G¶XQ� SURFpGp� VLGpUXUJLTXH�
QRXYHDX��&¶HVW�SUREOpPDWLTXH�TXDQG�FHOXL-ci peut voir sa validité ou sa pertinence industrielle remises en cause 
quelques mois plus tDUG�� /H� WHUPH� G¶pSpH� GH� 'DPRFOqV� VXVSHQGXH� DX-dessus de la tête des fabricants est 
G¶DLOOHXUV�pYRTXp�SRXU�GpVLJQHU�OD�OpJLVODWLRQ�IUDQoDLVH�VXU�OHV�EUHYHWV�G¶LQYHQWLRQ56. 
 

III) Le temps de la reconnaissance industrielle 
 

1) La fin des contentieux 
 
La multiplication GHV� DFWHXUV� DX� F°XU� GH� OD� FRPPHUFLDOLVDWLRQ� HW� GH� OD� GLIIXVLRQ� GX� SURFpGp�0DUWLQ�� j� VDYRLU�
Martin père et fils, Verdié et Cie, William Siemens, ajoute à la confusion jetée par les contestations plus ou 
PRLQV� VpULHXVHV�� FRPPH�FHOOH�GH� O¶LQJpQLHXU�%pUDUG57. Il a entrepris à Decazeville des essais pour produire de 
O¶DFLHU��MXJpV�VXIILVDPPHQW�VpULHX[�SRXU�TXH�-XOHV�&RPEHV��,QVSHFWHXU�JpQpUDO�GHV�0LQHV��YLHQQH�HQ�H[SRVHU�OHV�
SUHPLHUV� UpVXOWDWV� j� O¶$FDGpPLH� GHV� 6FLHQFHV� HW� TXH� OH� SURFpGp� HQWUH� GDQV� O¶qUH� LQGXVWULHOOH� j� O¶XVLQH� GH�
Montataire58. Surtout, les Martin se heurtent au refus attendu de Boigues-5DPERXUJ� G¶DFFHSWHU� WRXWH�
reconnaissance de leurs droits, ce qui provoque, pendant quelques années, une succession de remises en cause 
des conventions initiales. NouV� UHQYR\RQV� VXU� FH� SRLQW� j� O¶DUWLFOH� G¶$ODLQ� $XFODLU� TXL� ILJXUH� GDQV� OH� SUpVHQW�
volume, rappelant seulement combien la compagnie a souffert au moment de se lancer sur une grande échelle 
GDQV�OD�SURGXFWLRQ�GH�O¶DFLHU�%HVVHPHU��(OOH�\�DYDLW�FRQVHQWL�GHV�HIIRrts financiers considérables, qui lui ont fait 
défaut, au moment de poursuivre les recherches engagées à Montluçon par Le Châtelier et Siemens. Or, 1863 est 
SRXU� O¶HQWUHSULVH�GX�FHQWUH�DXVVL�GpFLVLYH�TXH�SRXU�VHV�FRQFXUUHQWV��(OOH� IDLW�DSSRUW�GH�VRQ�XVLQH� G¶,PSK\�j� OD�
VRFLpWp� DQRQ\PH� GHV� DFLpULHV� G¶,PSK\� HW� GH� 6DLQW-6HXULQ�� DYDQW� G¶HQ� UHSUHQGUH� OH� FRQWU{OH� GLUHFW�� VLJQH� G¶XQ�
échec patent.  
(Q�RXWUH��XQ�DXWUH�LQYHQWHXU��6XGUH��TXL�WUDYDLOOH�VXU�OD�TXHVWLRQ�GH�O¶DFLHU�GHSXLV�TXHOTXHV�DQQpHV��D�LQWHQWp�XQ�
procès en nullité contre les brevets Martin. Le climat est délétère. Il est tentant pour certains industriels de 
revenir sur les arrangements avec les Martin ou de passer outre leurs droits pour se tourner directement vers 
William Siemens. Mais les deux partieV� FKHUFKHQW� j� VROGHU� OHXU� FRPSWH�GDQV� OH� EXW� G¶pSDUJQHU� OHV� LQWpUrWV�GH�
FKDFXQ�� OHV� LQGXVWULHOV�D\DQW�FRPSULV�TX¶LOV�SRXYDLHQW� MRXHU� O¶XQH�FRQWUH� O¶DXWUH��$X�PRPHQW�R�� OHV�GLIILFXOWpV�
PDMHXUHV�V¶pOqYHQW�HQWUH�0DUWLQ�HW�VHV�OLFHQFLpV��LO�VHPEOH�TXH�OHV�UHODWLRQV�DYHF�6LHPHQV�VRLHQW�HQ�G¶DSDLVHPHQW��
ELHQ�TXH�O¶DFFRUG�HQWUH�FH�GHUQLHU�HW�6FKQHLGHU�QH�OH�JDUDQWLVVH�SDV��6LHPHQV�D�G¶DLOOHXUV�FRQWHVWp�OH�U{OH�MRXp�SDU�
3LHUUH�0DUWLQ�GDQV�OD�PLVH�DX�SRLQW�GH�OD�IDEULFDWLRQ�GH�O¶DFLHU�VXU�VROH��0DLV�F¶HVW�OH�SHX�GH�crédit apporté à sa 
SURSUH�FRQWULEXWLRQ��PDOJUp�O¶LPSRUWDQFH�GHV�UHFKHUFKHV�HQWUHSULVHV�HQ�������TXL�VXVFLWH�GH�VD�SDUW�XQH�FULVSDWLRQ�
renouvelée.  
Après les tensions de 1867, un accord est finalement signé le 3 octobre 1868. Il évoque une association avec 
Siemens. Elle est peut-rWUH�j�O¶RULJLQH�GH�OD�UHPLVH�HQ�FDXVH�GX�SDUWHQDULDW�HQWUH�0DUWLQ�HW�9HUGLp��/D�VLWXDWLRQ�
était alors en passe de devenir inextricable car, outre les contestations contre le procédé, certains industriels se 
tournaient directement vers Siemens pour acquérir les plans du four, sans avoir à verser de redevances à la 
VRFLpWp�GHV�0DUWLQ��&¶HVW�FH�TXH�IDLW�SDU�H[HPSOH�OD�&RPSDJQLH�GH�&KkWLOORQ�HW�&RPPHQWU\��ELHQ�TX¶XQ�GH�VHV�
ingénieurs ait participé aux essais présentés à Sireuil en 1867. 3RXU�DXWDQW��F¶HVW�ELHQ�YHUV�6LHPHQV�TXH�VH�WRXUQH�
O¶HQWUHSULVH�FDU� LO�DFFRUGH� OD�FRQFHVVLRQ�GH�VRQ�V\VWqPH�GH�FKDXIIDJH�j�GHV� WDULIV�GHX[�j� WURLV� IRLV� LQIpULHXUV�j�
FHX[�SURSRVpV�SDU�9HUGLp�HW�0DUWLQ��4XHOOHV�VRQW�OHV�EDVHV�GH�O¶DFFRUG�GX���RFWREUH ? Les intérêts de chacun sont 
versés dans un fonds commun qui débouche sur le partage suivant : en France, les revenus du procédé Martin 
reviennent pour deux tiers à la société des Martin et un tiers à Siemens. Le procédé prend alors le nom de 

                                                 
56 GOLDENBERG, Op. cit., p. 342. 
57 &¶HVW�FHW�LQJpQLHXU�TXL�HVW�PLV�HQ�DYDQW�SDU�$QGUp�7KXLOOLHU�GDQV�OD�UHPLVH�HQ�FDXVH�GHV�PpULWHV�GH�3LHUUH Martin au terme 
GH� O¶([SRVLWLRQ� XQLYHUVHOOH� GH� ������ $�� 7+8,//,(5�� Émile Martin, op. cit., sp. Les expériences de Bérard sont 
FRQWHPSRUDLQHV�GH�FHOOHV�GH�3LHUUH�0DUWLQ�HW�VRQW�G¶DLOOHXUV�SUpVHQWpHV�GDQV�OH�FRXUV�GH�PpWDOOXUJLH�HQVHLJQp�j�O¶eFROH�GHV�
Mines GH�3DULV��4XDQW�j�O¶DXWUH�RSSRVDQW�PDMHXU��6XGUH��VHV�WUDYDX[�VRQW�DQWpULHXUV�HW�LO�HVW�GpMj�GH�QRWRULpWp�SXEOLTXH�TX¶LOV�
ont été sanctionnés par un échec patent.  
58 %XOOHWLQ�GX�&RPLWp�GHV�)RUJHV��Q��GX����MXLOOHW�������/¶pFKR�UHQFRQWUp�SDU�OD�FRQWHVWDWLRn du procédé Martin par Bérard est 
pWRQQDQWH� GDQV� OD� PHVXUH� R�� VRQ� SURFpGp� VHPEOH� GDYDQWDJH� FRUUHVSRQGUH� j� FHOXL� GH� %HVVHPHU� VL� O¶RQ� V¶HQ� WLHQW� j� OD�
description de Grüner.  



procédé Martin-Siemens. Au Royaume-8QL�� F¶HVW� OH� UDSSRUW� LQYHUVH�TXL� V¶LPSRVH� HW� OH� QRP�GHYLHQW�6LHPHQV-
Martin59��0DLV� O¶DFFRUG� QH� UpVRXW� TXH� OD� TXHVWLRQ� GH� O¶XWLOLVDWLRQ� GX� SURFpGp� HW� QRQ� GX� GLVSRVLWLI� EUHYHWp� SDU�
6LHPHQV�HQ�������TXL�JDUDQWLW�j�O¶LQJpQLHXU�DQJODLV�G¶DXWUHV droits.  
¬�QRXYHDX��OHV�UHODWLRQV�HQWUH�0DUWLQ�HW�6FKQHLGHU�HW�&LH�VRQW�ULFKHV�G¶HQVHLJQHPHQWV��,O�IDXW�DWWHQGUH�OH�GpEXW�GH�
�����SRXU�TXH� OH� FRQWHQWLHX[� VRLW� GpILQLWLYHPHQW� UpJOp��/¶DIIDLUH� HVW� GHYDQW� OH�7ULEXQDO� FLYLO� GH� OD�6HLQH�� j� OD�
VXLWH�G¶XQH�DFWLRQ�MXGLFLDLUH�HQJDJpH�SDU�OD�6RFLpWp�GHV�$FLHUV�0DUWLQ�j�O¶HQFRQWUH�GH�6FKQHLGHU�HW�&LH��SRXU�QRQ-
SDLHPHQW�GHV�UHGHYDQFHV��,O�V¶DJLW�GH�VROGHU�O¶LQWpJUDOLWp�GHV�GLIILFXOWpV�HQ�FRXUV��MXVTX¶j�O¶pFKpDQFH�GHV�EUHYHWV�
SULQFLSDX[�� /¶DUUDQJHPHQW� DPLDEOH� DYHF� 3LHUre Martin et sa société est trouvé le 10 février 1875. En fait, 
O¶HQWUHSULVH�VLGpUXUJLTXH�VH�WURXYDLW�GDQV�XQH�VLWXDWLRQ�SDUWLFXOLqUH�GDQV�OD�PHVXUH�R��HOOH�DYDLW�ILQL�SDU�DFTXpULU�
GH�:LOOLDP� 6LHPHQV� OH� GURLW� G¶XWLOLVHU� OH� IRXU� j� UpJpQpUDWLRQ� XWLOLVp� SDU� 3LHUUH� 0DUWLQ� HW� FRQVLGpUDLW� TX¶HOOH�
Q¶DYDLW�SOXV�j�YHUVHU�GH�UHGHYDQFHV�j�OD�6RFLpWp�GHV�DFLHUV�0DUWLQ60. Les autres entreprises qui avaient obtenu une 
OLFHQFH� GH� 3LHUUH� 0DUWLQ� Q¶DYDLHQW� WUDLWp� TX¶DYHF� FHOXL-FL� HW� VRQ� SqUH�� FH� TXL� QH� PDQTXDLW� SDV� G¶DLOOHXUV de 
VRXOHYHU�G¶DXWUHV�GLIILFXOWpV�� 
 
2) Canons et aciers Martin 
 
,O�pWDLW� WHPSV�SRXU�6FKQHLGHU�GH� WURXYHU�XQH�FRQFOXVLRQ�DFFHSWDEOH�SRXU� WRXV�FDU�DSUqV�TXHOTXHV�DQQpHV�G¶XQH�
XWLOLVDWLRQ� OLPLWpH� GH� OD� SURGXFWLRQ� GH� PpWDO� 0DUWLQ�� OH� PRPHQW� HVW� YHQX� SRXU� O¶HQWUHSULVH� G¶DXJPHQWHU� OHV�
capacités de production. Entre 1867 et la fin de 1873, les établissements Schneider et Cie se sont contentés de 
maintenir en activité les deux fours initiaux. Mais ils ont ensuite dû faire face à un double mouvement 
commercial. 1873 marque la fin des grands contrats de rails en fer et le mouvement initié en 1867 en faveur des 
UDLOV�HQ�DFLHU�DUULYH�DX�VWDGH�GH�OD�PDWXULWp��2U��LO�V¶DJLW��DX�QLYHDX�GHV�WRQQDJHV��GH�OD�SULQFLSDOH�SURGXFWLRQ�GHV�
usines du Creusot. En outre, depuis quelqXHV�PRLV�� O¶HQWUHSULVH� pWXGLH� OH�PR\HQ� GH� UpSRQGUH� DX[� DWWHQWHV� GX�
JRXYHUQHPHQW�j�SURSRV�GX�GpYHORSSHPHQW�G¶XQ�PDWpULHO�GH�JXHUUH�HQ�DFLHU��/HV�SUHPLHUV�UHWRXUV�G¶H[SpULHQFHV�
WHQGHQW� j� SURXYHU� TXH� OHV� FRQGLWLRQV� GH� SURGXFWLRQ� GH� O¶DFLHU� 0DUWLQ� OH� UHQGHQW� SOXV� DSWH� j� O¶REWHQWLRQ� GHV�
qualités et des nuances requises pour la production de canons et de plaques de blindages marine. Entre 1873 et 
������OHV�pWDEOLVVHPHQWV�6FKQHLGHU�PXOWLSOLHQW�OHV�FRQWDFWV�DX�SOXV�KDXW�VRPPHW�GH�O¶eWDW��GDQV�OH�EXW�GH�SURGXLUH�
des canons en acier, en lieu et place du bronze. Parmi les informations qui viennent conforter le choix de ce 
PDWpULDX� VXUYLHQW� QRWDPPHQW� OH� UDSSRUW� )UpP\�� TXL� pPDQH� G¶XQH� DXWRULWp� VFLHQWLILTXH�� FRQQXH� SRXU� DYRLU�
multiplié les publications relatives à la compUpKHQVLRQ�GH� OD� FRPSRVLWLRQ� HW� GH� OD� IRUPDWLRQ�GH� O¶DFLHU��3DU� OH�
SDVVp�� )UpP\� D� H[HUFp� XQH� LQIOXHQFH� FHUWDLQH� VXU� OHV� FRQFOXVLRQV� SUpVHQWpHV� j� SURSRV� GH� O¶DFLHU� DX� WHUPH� GH�
O¶([SRVLWLRQ�XQLYHUVHOOH�GH�3DULV�HQ�����61. Après avoir rappelé que les trois méthodes principales en usage au 
GpEXW�GHV�DQQpHV�������DX�FUHXVHW��SDU�OH�SURFpGp�%HVVHPHU�HW�OH�SURFpGp�0DUWLQ��FRQYHQDLHQW�SRXU�O¶REWHQWLRQ�
GH� O¶DFLHU� j� FDQRQV�� LO� H[SRVH� GDQV� XQH� QRWH� DGUHVVpH� DX�PLQLVWUH� GH� OD�*XHUUH� OHV� DYDQWDJHV� GH� FKDFXQH� GHV�
méthodes. ,O�Q¶\�D�ULHQ�GDQV�FH�UDSSRUW�TXL�QH�VRLW�GpMj�FRQQX��'¶DLOOHXUV�FHUWDLQV�UDSSURFKHPHQWV�SHXYHQW�rWUH�
pWDEOLV�HQWUH�FH�WH[WH�HW�O¶DUWLFOH�GH�UpIpUHQFH�SXEOLp�HQ������SDU�/��*U�QHU��DXTXHO�QRXV�DYRQV�GpMj�IDLW�DOOXVLRQ62. 
0DLV�F¶HVW�ELHQ�j�OD�FRQVpFUDWLRQ�GX�SURFpGp�0DUWLQ�TXH�O¶RQ�DVVLVWH�j�OD�OHFWXUH�GH�FH�GRFXPHQW��)UpP\�QRWH : 
« /¶DSSDUHLO�PDUWLQ�HVW�XQ�IRXU�j�JD]�GDQV�OHTXHO�OD�IRQWH�V¶DIILQDQW�j�XQH�WUqV�KDXWH�WHPSpUDWXUH�GRQQH�GX�IHU�
TXL�UHVWH� OLTXLGH�HW�TXH� O¶RQ�DFLqUH�HQVXLWH�VRLW�SDU� OH�VSLHJHO��VRit par le ferromanganèse. Cette opération est 
DXVVL� pFRQRPLTXH� TXH� FHOOH� TXL� VH� IDLW� GDQV� O¶DSSDUHLO� %HVVHPHU��(OOH� Q¶HQ� SUpVHQWH� SDV� OHV� LQFRQYpQLHQWV� HW�
GRQQH�GHV�SURGXLWV�TXH�O¶RQ�SHXW�TXHOTXHV�IRLV�FRPSDUHU�j�FHX[�TXL�VRQW�IRXUQLV�DX�FUHXVHW��/H�JUDYH� reproche 
TXH� O¶RQ�SHXW�DGUHVVHU�j� O¶DSSDUHLO�%HVVHPHU�HVW�G¶RSpUHU�GDQV�GHV�FRQGLWLRQV�GH�UDSLGLWp�TXL�QH�SHXYHQW�SDV�
GRQQHU�XQ�PpWDO�VXIILVDPPHQW�pSXUp�HW�KRPRJqQH��,O�Q¶HQ�HVW�SDV�GH�PrPH�SRXU�O¶DSSDUHLO�0DUWLQ�TXL�SUpVHQWH�
MXVTX¶j�XQ�FHUWDLQ�SRLQW�OHV�DYDQWDJHV�GX�FUHXVHW�HW�FHX[�GX�IRXU�j�SXGGOHU��'DQV�O¶RSpUDWLRQ�0DUWLQ��OH�WHPSV�

                                                 
59 H. BARBOUX & A. HUARD, Op. cit., p. 9. Cette transaction a été modifiée en 1875. Martin abandonne tous droits sur les 
brevets au Royaume-8QL��6LHPHQV�IDLVDQW�GH�PrPH�SRXU�OD�)UDQFH��&HOD�Q¶HPSrFKH�SDV�O¶DFULPRQLH�HQWUH�OHV�GHX[�SDUWLHV�GH�
connaître de nouveaux rebondissements en 1878, quand William Siemens se plaint que la plaquette édLWpH�j� O¶RFFDVLRQ�GH�
O¶([SRVLWLRQ�XQLYHUVHOOH�SDU�OD�6RFLpWp�GHV�$FLHUV�0DUWLQ�QH�IDLW�QXOOHPHQW�PHQWLRQ�GX�GHVVLQ�GH�IRXU�TX¶LO�D�IRXUQL�j�3LHUUH 
Martin en 1863.  
60 6FKQHLGHU� O¶pYRTXH� GDQV� OD� OHWWUH� DGUHVVpH� j� 3LHUUH�0DUWLQ� HQ� IpYULHU� ����� UDSSHODQW� TXH� Oe traité de novembre 1867 
« Q¶pWDLW�HQ�IDLW�TX¶HQ�YXH�GH�O¶HPSORL�GHV�SURFpGpV�0DUWLQ�HW�QRXV�ODLVVDLW�OH�VRLQ�GH�UpJOHU�DYHF�0��6LHPHQV�OD�UHGHYDQFH�
pour le chauffage. » Académie François Bourdon, livre des marchés n°23, courrier de Schneider et Cie à MM. les 
administrateurs de la Société des Aciers Martin et Pierre Martin, Paris, le 10 février 1875.  
61 E. FRÉMY, « /¶DFLHU� HQ����� », Rapports du jury international publiés sous la dir. de M. Michel Chevalier, Paris, P. 
Dupont, 1868, p. 462 à 465. À noter quH� OH� UDSSRUW� SXEOLp� VXU� O¶DFLHU� SDU�*ROGHQEHUJ� GDQV� OH�PrPH� YROXPH� HVW� GH� ELHQ�
meilleure qualité, en raison de la précision des informations dont il dispose.   
62 6XU�O¶LPSRUWDQFH�TX¶RFFXSH�*U�QHU�GDQV�OD�GLIIXVLRQ�GH�O¶LQQRYDWLRQ�HQ�)UDQFH��FI��$-F. GARÇON, (QWUH�O¶eWDW�HW�O¶XVLQH��
O¶eFROH�GHV�0LQHV�GH�6DLQW-Étienne au XIXe siècle. Rennes, Presses Universitaires de Rennes, 2004, p. 232. 



GH�OD�UpDFWLRQ�GHV�FRPSRVpV�R[\GDQWV�pSXUDWHXUV�VXU�OD�IRQWH�Q¶HVW�SDV�OLPLWp��FRPPH�GDQV�O¶DSSDUHLO�%HVVHPHU��
2Q� SHXW� SRXVVHU� O¶DIILQDJH� DXVVL� ORLQ� TXH� O¶H[LJH� OD�QDWXUH� GHV� IRQWHV� HPSOR\pHV�� ,O� HVW� IDFLOH� G¶HPSOR\HU� OHV�
SURSRUWLRQV�GH�FRPSRVpV�PDQJDQpVLIqUHV�TXL�H[HUFHQW�XQH�VL�JUDQGH� LQIOXHQFH�VXU� O¶pSXUDWLRQ�GHV�PpWDX[��(Q�
RXWUH�� OD� IRUPH� GX� IRXU� 0DUWLQ� SHUPHW� GH� VXLYUH� OHV� SURJUqV� GH� O¶RSpUDWLRQ� HW� G¶HQ� FRQQDvWUH� OHV� UpVXOtats 
VXFFHVVLIV��SDU�OD�SULVH�G¶pSURXYHWWHV�TXL�VRQW�VRXPLVHV�LPPpGLDWHPHQW�j�GHV�HVVDLV��/D�OHQWHXU�GX�WUDYDLO�GRQQH�
QpFHVVDLUHPHQW� j� OD� PDVVH� PpWDOOLTXH� XQH� SXUHWp� HW� XQH� KRPRJpQpLWp� TX¶LO� HVW� GLIILFLOH� GH� UpDOLVHU� GDQV�
O¶DSSDUHLO� %HVVHPHU �� O¶RSpUDWLRQ�0DUWLQ� SHXW� VH� IDLUH� VXU� GHV�PDVVHV� FRQVLGpUDEOHV� TXL� SHUPHWWHQW� G¶REWHQLU�
DYHF�pFRQRPLH�OHV�SOXV�JURV�OLQJRWV«�-¶DL�GRQF�OD�VDWLVIDFWLRQ�G¶DQQRQFHU�TXH�O¶$UWLOOHULH�VH�WURXYH�DXMRXUG¶KXL�
HQ�SRVVHVVLRQ�G¶XQ�H[FHOOHQW�PpWDO�j�FDQRQ�HW�G¶XQ�ERQ�DSSDUHLO�SRXU le fabriquer63. » Au-delà des réflexions de 
Frémy, les périodiques techniques commencent à vanter les mérites du procédé Martin. Une même comparaison 
est proposée par Noblet, dans un numéro de 1873 de la Revue Universelle des Mines. Il insiste à nouveau sur le 
fait que le procédé « Martin-Siemens » apporte une « grande régularité de fabrication » et « D� O¶DYDQWDJH�
précieux de donner des aciers de toutes duretés64 ». Les opérations de contrôle sont dès lors facilitées, ce qui 
autorise la réalisation de gammes de nuances sans fin. Dès lors et à partir de février 1873, les usines 
VLGpUXUJLTXHV�GX�FHQWUH�V¶HQJDJHQW�j�Q¶XWLOLVHU�SRXU�OD�IDEULFDWLRQ�GHV�FDQRQV�TXH�OHV�DFLHUV�REWHQXV�j�SDUWLU�GX�
procédé Martin. 
 
&¶HVW�XQ�QRXYHDX�PDUFKp�TXL�V¶RXYUH�j�O¶XVLQH�GX�&UHXVot, mais elle a besoin pour se lancer sereinement dans 
FHWWH�SURGXFWLRQ�GHV�JDUDQWLHV�MXULGLTXHV�GRQW�HOOH�Q¶D�SDV�WRXMRXUV�SULV�OD�SHLQH�GH�V¶HQWRXUHU�DX�PRPHQW�GH�VH�
ODQFHU�GDQV�O¶DYHQWXUH�LQGXVWULHOOH�GH�O¶DFLHU��(W�FHWWH�IRLV��O¶DFFRUG�HVW�ILQDQFLqUHPHnt beaucoup plus intéressant 
pour Pierre Martin. Pour la période antérieure à la signature de la transaction de février 1875 et pour solde des 
DUULpUpV��6FKQHLGHU�HW�&LH�V¶HQJDJHQW�j�OXL�YHUVHU�XQH�VRPPH�GH���������IUDQFV��&HW�DFFRUG�PHW�ILQ�j�OD�SUDWLTXH�
GHV� UHGHYDQFHV� SRXU� FpGHU� OD� SODFH� j� XQ� SDLHPHQW� j� IRUIDLW� TXL� UHSUpVHQWH�� SRXU� OD� SpULRGH� V¶pWHQGDQW� GX� �er 
MDQYLHU� ����� j� O¶H[SLUDWLRQ� GHV� EUHYHWV�� ���� ���� IUDQFV� j� SD\HU� FRPSWDQW��$X�PRPHQW� GH� OD� VLJQDWXUH� GH� FHW�
accord, les usines du Creusot possèdent six fours Martin. Ils sont construits sur des bases de solidité supérieures 
j�FHOOHV�pWDEOLHV�j�O¶RULJLQH�SDU�3LHUUH�0DUWLQ��/HV�pWDEOLVVHPHQWV�RQW�DXVVL�DFTXLV�XQH�FHUWDLQH�UpSXWDWLRQ�GDQV�OD�
construction de gazogènes destinés à diminuer la consommation dH�FRPEXVWLEOHV��&¶HVW�VXU�FHWWH�EDVH�SURGXFWLYH�
DPpOLRUpH�SDU� UDSSRUW� DX[� FRQGLWLRQV�GH������TX¶HVW� REWHQX� O¶DFFRUG��(Q� FDV�G¶LQVWDOODWLRQ� VXSSOpPHQWDLUH� GH�
fours, Schneider et Cie sont tenus de payer, dans le mois suivant la mise en feu, une somme dégressive par 
rapport au terme des brevets (50 000 francs par nouveau four en 1875, 20 000 francs, en 1878 et années 
VXLYDQWHV� MXVTX¶j� O¶H[SLUDWLRQ� GHV� EUHYHWV�65. Mais au-GHOj� GH� O¶DFFRUG� ILQDQFLHU�� O¶DVSHFW� MXULGLTXH� HVW� DXVVL�
essentiel, car il pérennise les droits de deux des acteurs majeurs de la diffusion du procédé Martin : « La somme 
principale de 450 000 francs vous (est) acquises, lors même que vos brevets viendraient à être déclarés nuls ou 
HQ� GpFKpDQFH�� HW� QRXV� QH� SRXUURQV� QRXV� SUpYDORLU� G¶LQVWDQFHV� MXGiciaires pendantes contre vos brevets pour 
différer lesdits paiements. En retour, vous ferez annuler sans retards les procédures commencées contre nous et 
YRXV�UHQRQFHUH]�DX[�GURLWV�TXL�YRXV�pWDLHQW�FRQIpUpV�SDU�O¶DQFLHQ�WUDLWp66. » 
La fin des crispations entre Pierre Martin et les établissements Schneider et Cie, outre sa dimension financière 
majeure, a une autre conséquence positive. Elle tend à légitimer le procédé Martin auprès des tribunaux, car la 
transaction est ensuite mise en avant par la Société anRQ\PH�GHV�DFLHUV�0DUWLQ�GDQV� OHV�QRWHV�TX¶HOOH�SUpVHQWH�
GHYDQW� OD�&RXU� G¶DSSHO� GH� 3DULV�� HQ� ������ VXLWH� DX� SURFqV� TX¶HOOH� D� LQWHQWp� j� O¶HQFRQWUH� GH� OD� FRPSDJQLH� GHV�
Forges de Châtillon et Commentry. Dans le sillage du Creusot, Terrenoire verse une somme de près de 650 000 
IUDQFV�� PRXYHPHQW� VXLYL� HQVXLWH� SDU� OD� PDMHXUH� SDUWLH� GHV� WLWXODLUHV� G¶XQH� OLFHQFH� TXL� DYDLW� LQWHUURPSX� OH�
versement des redevances. Les Aciéries de la Marine67 adoptent le même raisonnement. Au moment de 
O¶([SRVLWLRQ� XQLYHUVHOOH� GH� 3DULV�� en 1878, seule Châtillon-&RPPHQWU\� Q¶HVW� SDV� SDUYHQXH� j� XQ� DFFRUG��
entraînant la poursuite des procès en cours68. Et cette Exposition est une reconnaissance du travail accompli 

                                                 
63 Académie François Bourdon, Salon Schneider n° 1150-06, correspondance de 1873 entre M. Schneider et le gouvernement 
français relativement à des essais de canons en acier au lieu du bronze. Affaire suivie personnellement par M. Schneider. 
Pour plus de détails sur ce sujet, voir H. COQUET, /D�VLGpUXUJLH�ILQH�GX�&HQWUH�HW�O¶LQGXVWULH�ORXUGH�GH�JXHUUH�GX�6HFRQG�
empire à la Première Guerre mondiale��'($�G¶KLVWRLUH�GHV�WHFKQLTXHV�VRXV�OD�GLU��GH�0��'��:RURQRII������������S�� 
64 A. NOBLET, « /¶DFLHU� IRQGX� SDU� OHV� SURFpGpV�%HVVHPHU� HW�0DUWLQ-Siemens », Revue Universelle des Mines, t. 33, 1er 
semestre, 1873, p. 39.  
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depuis 1863 par Pierre Martin, puisque la Société des aciers Martin reçoit à cetWH� RFFDVLRQ�XQH�PpGDLOOH� G¶RU�
pour le four éponyme69. 
 

3) Vers la suprématie des aciers Martin 
 
/HV�FDUDFWpULVWLTXHV�GX�SURFpGp�0DUWLQ�MRXHQW��GDQV�OH�WHPSV��HQ�VD�IDYHXU��$X�IXU�HW�j�PHVXUH�TXH�V¶DFFURLVVHQW�
OD� SURGXFWLRQ� HW� O¶XVDJH� GHV�PDWpULDX[� VLGpUXUJLTXHs, le volume des ferrailles augmente. Elles constituent en 
GpILQLWLYH�XQH�PDWLqUH�SUHPLqUH�GH� FKRL[�TXH� OHV�PDvWUHV�GH� IRUJHV� DSSUHQQHQW� j�YDORULVHU��'¶DLOOHXUV� OHV�SOXV�
grandes entreprises sidérurgiques rachètent aux compagnies de chemins de fer les rails XVDJHUV�DILQ�G¶HQ�DVVXUHU�
le recyclage70��&¶HVW� OD� WUDGXFWLRQ�GDQV� OHV� IDLWV� G¶XQH� LGpH� TX¶DYDLHQW� SDUWLFLSp� j� SURPRXYRLU� OHV� FRPSDJQLHV�
ferroviaires comme les établissements sidérurgiques. Déjà, dans son 2e numéro, le Bulletin du Comité des Forges 
constatait en 1864 que plusieurs ingénieurs des deux professions envisageaient à moyen terme la diffusion du 
SURFpGp�%HVVHPHU�HW�VRQ�XWLOLVDWLRQ�PDVVLYH�SRXU�OD�SURGXFWLRQ�G¶DFLHU�j�UDLOV��FH�TXL�LPSOLTXHUDLW�GH�WURXYHU�XQ�
GpERXFKp� SRXU� OHV� YLHX[� UDLOV��'H� O¶DUWLcle émergeaient deux remarques qui, quelques années après, devaient 
VFHOOHU�O¶DYHQLU�GH�OD�VLGpUXUJLH�IUDQoDLVH : « Il y a donc pour les chemins de fer un intérêt sérieux à chercher à 
employer les vieux rails autrement que dans la transformation en rails nHXIV��'¶XQ�DXWUH�F{Wp��O¶DEDLVVHPHQW�GX�
prix des rails doit engager les forges à chercher de nouveaux débouchés71. »  
(Q�RXWUH�HW�SDUDGR[DOHPHQW��OD�FURLVVDQFH�GH�OD�SURGXFWLRQ�G¶DFLHU�%HVVHPHU�PLOLWH�HQ�IDYHXU�GX�GpYHORSSHPHQW�
du procédé Martin. Même bien maîtrisés, les convertisseurs Bessemer laissent une quantité de déchets 
significative. Les chutes de laminage, en aval des aciéries, ne sont pas à négliger. Avec les fers rebutés, ce sont 
autant de matières ferreuses qui peuvent être utilement valorisées dans un four Martin72. Cela explique aussi 
pourquoi, après des premières années marquées par un certain attentisme, le nombre de fours augmente au début 
des années 1870. Le procédé bénéficie enfin de la publicité qui a fait défaut au cours des premières années 
G¶XWLOLVDWLRQ�� /D� %HOJLTXH� HVW� SDUWLFXOLqUHPHQW� FRQFHUQpH� SDU� OD� GLIIXVLRQ� GX� SURFpGp�� 8QH� FRPPXQLFDWLRQ�
SUpVHQWDQW� OH� WUDYDLO�GH�3LHUUH�0DUWLQ�HVW�SURSRVpH�j� O¶DVVRFLDWLRQ�GHV� LQJpQLHXUV�� OH���� MXLQ�����73��/RUV�G¶XQ�
congrès des métallurgistes belges en ������OHV�SDUWLFLSDQWV�GpFRXYUHQW�OH�IRXU�HQ�DFWLYLWp�j�O¶XVLQH�GH�6FOHVVLQ��¬�
OD� FRQFXUUHQFH� LQLWLDOH� HQWUH� OHV� SURFpGpV� %HVVHPHU� HW�0DUWLQ� V¶HVW� VXEVWLWXpH� XQH� FRPSOpPHQWDULWp� pYLGHQWH��
HQWUH� OHV� DFLpULHV��PDLV� DXVVL� DX� VHLQ� G¶XQH�PrPH� XVLQH��'¶DLOOHXUV, au début des années 1870, les deux plus 
grandes aciéries Martin en France sont celles de Terrenoire et du Creusot qui, dans le même temps, occupent les 
premières places dans la production de métal Bessemer74��7HUUHQRLUH�D�G¶DLOOHXUV� UHFUXWp�9DOWRQ��XQ� LQJénieur 
FLYLO�EUHYHWp�GH�O¶eFROH�GHV�0LQHV�GH�3DULV��HW�DQFLHQ�GLUHFWHXU�G¶XQH�PLQH�GH�IHU�QLYHUQDLVH��SXLV�GH�OD�YHUUHULH�
de Saint-Léger-des-Vignes, pour lancer la construction de son aciérie Martin dès 1868. Quelques années plus 
tard, le même Valton est l¶DXWHXU�G¶XQ�PpPRLUH�SUHQDQW�OD�GpIHQVH�GHV�LQWpUrWV�GH�3LHUUH�0DUWLQ�j�SURSRV�GH�OD�
validité de ses brevets75. 
En 1872-���� OH� QRPEUH� GH� IRXUV� LQVWDOOpV� VH� UDSSURFKH� GH� OD� VRL[DQWDLQH� G¶XQLWpV�� SRXU� XQH� SURGXFWLRQ�
G¶HQVHPEOH�DQQXHOOH�GH����j��������WRQQHV76. La fin des années 1870 est marquée par une nouvelle réflexion à 
SURSRV�GH�OD�VLGpUXUJLH�HXURSpHQQH��¬�FHWWH�pSRTXH��OH�SURFpGp�0DUWLQ��VDQV�rWUH�SDUYHQX�j�V¶LPSRVHU�DXWDQW�TXH�
QH� O¶DYDLW� HVSpUp� ePLOH� HW� 3LHUUH� 0DUWLQ�� WLHQW� WRXW� GH� PrPH� VROLGHPHQW� OH� VHFRnd rang derrière le procédé 
%HVVHPHU�� GpVRUPDLV� OLEUH� GH� GURLW�� 4XHOTXHV� DQQpHV� DYDQW� O¶H[SLUDWLRQ� GHV� EUHYHWV� TXL� SURWqJHQW� OH� SURFpGp�
0DUWLQ�� OHV� JUDQGHV� DFLpULHV� IUDQoDLVHV� O¶HPSORLHQW� GH�PDQLqUH� LQWHQVLYH�� (Q� ������7HUUHQRLUH� SURGXLW� ��� ����
WRQQHV�G¶DFier Martin avec 12 fours, Le Creusot, 25 000 tonnes avec 7 fours et Firminy, 20 000 tonnes, avec 5 
fours. Châtillon-Commentry possède aussi cinq fours, pour lesquels ils ne versent aucune redevance. Au cours 
GHV�DQQpHV�VXLYDQWHV��OD�SURGXFWLRQ�G¶DFLHU�0DUWLQ�j�SDUWLU�G¶LQVWDOODWLRQV�DFLGHV�FRPPH�EDVLTXHV�VH�UDSSURFKH�GH�
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celle du Bessemer acide, pour la rejoindre en 1888. Au début du XXe siècle, la croissance de la production 
G¶DFLHU�0DUWLQ�UHVWH�WUqV�VRXWHQXH��(OOH�SDVVH�GH���������j�����������WRQQHV�HQWUH�1900 et 191377. 
0DOJUp�OHV�HQFRXUDJHPHQWV�SURGLJXpV�SDU�VRQ�SqUH��3LHUUH�0DUWLQ�Q¶HVW�SDV�SDUYHQX�j�DGDSWHU�VRQ�IRXU�DX[�IRQWHV�
phosphoreuses78��&¶HVW�j�G¶DXWUHV�TXH�OXL�TXH�UHYLHQW�O¶KRQQHXU�GH�UpXVVLU��SHX�GH�WHPSV�G¶DLOOHXUV�DSUqV�TXH�OH�
procédé ne tombe dans le domaine public. Une grande partie du chemin avait déjà été accomplie en 1869 par 
Louis Grüner.  
Les procédés Bessemer et Martin, même si le second était moins exigeant que le premier, nécessitaient 
O¶XWLOLVDWLRQ�GH�IRQWHV�G¶XQH�SXUHWp�H[WUrPH��HOOHs-PrPHV�REWHQXHV�j�SDUWLU�GH�PLQHUDLV�GH�JUDQGH�TXDOLWp��&¶HVW�
G¶DLOOHXUV� SRXUTXRL� +HQU\� %HVVHPHU� D� WDQW� WDUGp� DYDQW� GH� WURXYHU� OHV� IRQWHV� DGDSWpHV� j� VRQ� FRQYHUWLVVHXU��
finissant par se rabattre sur celles produites par les hauts fourneaux au bois de Suède. Cette même quête de 
O¶DEVHQFH� GH� SKRVSKRUH� HW� GH� VRXIUH� V¶HVW� PDQLIHVWpH� DX� QLYHDX� GHV� PLQHUDLV�� SDU� XQ� HPSORL� PDVVLI� GH� FHX[�
extraits de la mine algérienne de Mokta-el-Hadid. Mais une grande partie des ressources de minerais de fer 
G¶(XURSH� RFFLGHQWDOH� QRWDPPHQW� FHOOHV� GH� )UDQFH�� %HOJLTXH�� /X[HPERXUJ� HW� G¶$OOHPDJQH�� HVW� FRPSRVpH� GH�
minerais oolithiques, relativement pauvres et surtout très phosphoreux. Après que les procédés Bessemer et 
Martin sont tombés dans le domaine public, plusieurs ingénieurs et techniciens se lancent dans leur adaptation à 
des fontes phosphoreuses, notamment par une modification radicale du revêtement réfractaire composant la 
garniture intérieure des fours et cornues. Pour le procédé Bessemer, les deux cousins Thomas et Gilchrist 
WURXYHQW� OD� VROXWLRQ� HW� FUpHQW� DLQVL� OHV� FRQGLWLRQV� G¶XQ� HVVRU� FRQVLGpUDEOH� SRXU� OD� VLGpUXUJLH� GH� 0HXUWKH-et-
Moselle, de Lorraine annexée ainsi que celle du Luxembourg. Mais certains établissements du Centre de la 
France ne peuvent pas pour autant négligeU�FHV� UHFKHUFKHV��(Q�)UDQFH�� O¶XVLQH�GX�&UHXVRW��TXL�EpQpILFLH�GH� OD�
proximité des mines de fer de Mazenay-Change, dont le minerai a perdu une grande partie de ses usages avec le 
recul de la production de rails en fer, figure au premier rang des établissements français qui concurrent à la mise 
au point du procédé Thomas. Un de leurs ingénieurs, Charles Walrand, participe à la réussite de 
O¶LQGXVWULDOLVDWLRQ�GX�SURFpGp�7KRPDV79�� ,O� UHQFRQWUH� XQ�PrPH� VXFFqV�GDQV� OD�PLVH� DX�SRLQW� G¶XQ� IRXU�0DUWLQ�
GRWp�G¶XQH�JDUniture basique. En 1882, ce four Martin basique atteint déjà une production de 7 500 tonnes80. À 
7HUUHQRLUH��DXWUH�OLHX�PDMHXU�GH�SURGXFWLRQ�G¶DFLHU�0DUWLQ��O¶LQJpQLHXU�3RXUFHO�SDUYLHQW�DX[�PrPHV�UpVXOWDWV�TXH�
Walrand, à peu près au même moment. Au cours des années qui précèdent la Première Guerre mondiale, le 
SURFpGp� 0DUWLQ� SUHQG� GpILQLWLYHPHQW� OH� SDV� VXU� OHV� DXWUHV� PR\HQV� SRXU� REWHQLU� GH� O¶DFLHU�� HQ� GHKRUV� GHV�
territoires où les minerais phosphoreux sont abondants, justifiant le recours au procédé Thomas. Pour cette 
UDLVRQ��OD�)UDQFH�HW�O¶$OOHPDJQH�UHVWHQW�OHV�GHX[�JUDQGHV�SXLVVDQFHV�VLGpUXUJLTXHV�R��OH�SURFpGp�0DUWLQ�RFFXSH�
OD�SODFH� OD�PRLQV� LPSRUWDQWH�SDU� UDSSRUW�j� O¶HQVHPEOH�GH� OD�SURGXFWLRQ�G¶DFLHU��¬� O¶RSSRVp��DX�5R\DXPH-Uni, 
����GH�OD�SURGXFWLRQ�G¶DFLer est déjà réalisée à partir de fours Martin81. 
 
Progressivement, et malgré un nouvel élan provoqué par la création de complexes sidérurgiques gigantesques à 
la fin du XIXe et au début du XXe VLqFOH��GRQW� O¶XVLQH�G¶+DJRQGDQJH�HQ�0RVHOOH�HVW� O¶DUFKpW\SH�� OHs parts de 
marché du procédé Martin, par son aptitude à répondre plus largement aux besoins des utilisateurs, ne cessent de 
croître82. 
 
Conclusion 
 
Dès 1867, L. Grüner avait compris que les deux procédés, Bessemer et Martin, ne se trouvaient pas, comme 
O¶DYaient pourtant imaginé certains industriels et ingénieurs, en situation de concurrence. Il notait alors : « En 
résumé, le travail au réverbère (procédé Martin) ne supplantera pas le Bessemer ; les deux méthodes ont leur 
UDLVRQ�G¶rWUH : celle-ci, à cause de la rapidité de sa marche et du prix élevé des installations, ne peut convenir 
TX¶DX[� JUDQGHV� XVLQHV�� WDQGLV� TXH� OH� UpYHUEqUH� VHUD� O¶RXWLO� GHV� DWHOLHUV� SOXV� PRGHVWHV�� HW� GHYUD� rWUH� SUpIpUp�
ORUVTX¶RQ�YRXGUD�REWHQLU�IDFLOHPHQW�GHV�DFLHUV�GH�GLYHUVHV�VRUWHV��ou faire des essais en petit83 ». Pierre Martin 
Q¶D� VDQV� GRXWH� SDV� SURYRTXp� OD� PrPH� UXSWXUH� WHFKQRORJLTXH� TX¶+HQU\� %HVVHPHU�� PDLV� LO� D� UpXVVL� Oj� R�� VHV�
prédécesseurs ont échoué, car il disposait de compétences qui correspondaient parfaitement aux buts assignés 
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DX[� pOqYHV� H[WHUQHV� UHFUXWpV� SDU� O¶eFROH� GHV�0LQHV�GH�3DULV�� GRQW� LO� pWDLW� EUHYHWp��(Q� HIIHW�� LO� pWDLW� LVVX�G¶XQH�
IDPLOOH� GH� PpWDOOXUJLVWHV� GHVTXHOV� LO� DYDLW� DSSULV� O¶H[SpULHQFH� HW� OD� SDWLHQFH�� ¬� FHOOHV-ci, il avait associé les 
savoirs nombreux assimilpV�SDU� OHV�pOqYHV�H[WHUQHV��6RQ� LQYHQWLRQ� LQWHUYLHQW�DORUV�TX¶LO� D�GpMj�DFTXLV�� FRPPH�
entrepreneur, maître de forges et inventeur, une somme de connaissances patiemment accumulées au cours de la 
GL]DLQH�G¶DQQpHV�SDVVpH�j�OD�WrWH�GH�O¶XVLQH�GH�6LUHXLO��DYDQW�TX¶LO�QH�VH�ODQFH�GDQV�OHV�UHFKHUFKHV�TXL�GHYDLHQW�
conduire à la mise au point de son procédé. Pourquoi Pierre Martin est-il parvenu à bonnes fins là où Louis Le 
&KkWHOLHU�HW�G¶DXWUHV�RQW�pFKRXp "�,O�D�EpQpILFLp�G¶XQ�UDSSRUW�DX�WHPSV�GLIIpUHQW�HW�G¶XQH�Fulture technique moins 
H[FOXVLYH��FDU�FHX[�TXL��DQWpULHXUHPHQW��VH�VRQW�ODQFpV�GDQV�O¶pODERUDWLRQ�GH�OD�SURGXFWLRQ�GH�O¶DFLHU�SDU�OD�PrPH�
YRLH�TXH�0DUWLQ�Q¶RQW�SX�V¶LQVFULUH�GDQV�OD�GXUpH��3LHUUH�0DUWLQ�HVW�ELHQ�SRUWHXU�G¶XQH�GRXEOH�FXOWXUH��FHOOH�GH�
O¶eFRle des Mines où il bénéficia des enseignements de Le Play, qui fut son professeur de métallurgie et qui 
YHQDLW�GH�SXEOLHU��GHX[�DQQpHV�DYDQW�O¶HQWUpH�GH�0DUWLQ�j�O¶eFROH��XQ�LPSRUWDQW�DUWLFOH�VXU�OD�TXHVWLRQ�GH�O¶DFLHU��
Comme certains de ses contemporains, il symbolise bien les buts à atteindre par ces élèves externes. Ils 
proviennent souvent de grandes dynasties industrielles et viennent étoffer leurs connaissances pratiques comme 
WKpRULTXHV��DYDQW�GH�UHSUHQGUH�OH�FKHPLQ�GH�O¶HQWUHSULVH�R��OHV�LQWpUrWV�IDPiliaux sont présents84. En Bourgogne-
1LYHUQDLV�� FHWWH� GLPHQVLRQ� Q¶HVW� SDV� QRXYHOOH�� /H� 0DUWHDX-Pilon a publié, dans son volume précédent, le 
PpPRLUH�GH�O¶pOqYH�%HQRLVW�G¶$]\�FRQVDFUp�j�O¶XWLOLVDWLRQ�GH�OD�IRUrW�QLYHUQDLVH��/H�SURFKDLQ�YROXPH�SUpVHQWHUD�
le jRXUQDO�GH�YR\DJH�UpGLJp�SDU�+HQUL�6DJOLR��DYDQW�TX¶LO�QH�UHMRLJQH�VRQ�FRXVLQ�FKH]�%RLJXHV-Rambourg et Cie. 
En Côte-G¶2U��&DPLOOH�&DLOOHWHW�VXLYLW�DXVVL�FH�FXUVXV�DYDQW�GH�UHWRXUQHU�GDQV�OH�&KkWLOORQQDLV�pSDXOHU�VRQ�SqUH��
Jean-Baptiste, et son frère Louis, ancien élève libre de la même école. Si le parcours de Camille Cailletet a été 
LQWHUURPSX� SDU� XQH� PRUW� SUpPDWXUpH�� OHV� UpDOLVDWLRQV� LQGXVWULHOOHV� GH� 6DJOLR�� %HQRLVW� G¶$]\�� OHV� DYDQFpHV�
scientifiques et techniques de Louis Cailletet et surtout Pierre Martin attestent de la pertinence de cette 
orientation.   
Pour autant, la reconnaissance des mérites de Pierre Martin, comme le montrent ce présent volume et avant lui 
OHV� WUDYDX[�G¶$QGUp�HW�*X\�7KXLOOLHU�� D�pWp�� F¶HVW� OH�PRLQV�TXH� O¶RQ�SXLVVH�GLUH�� WDUGLYH��/D� comparaison avec 
O¶LQYHQWLRQ� HW� OD� GLIIXVLRQ� GX� SURFpGp� %HVVHPHU� HVW�� VXU� FH� SRLQW�� pFODLUDQWH�� /HV� GHX[� SURFpGpV� SUpVHQWHQW�
SOXVLHXUV�SRLQWV�FRPPXQV��,OV�VXUSUHQQHQW�GHV�LQGXVWULHOV�HQ�SOHLQHV�YDJXHV�G¶LQYHVWLVVHPHQWV��/D�SUHPLqUH�HVW�
FRQVDFUpH�j�O¶H[WHQVion des moyens de production du fer puddlé, au moment où les qualités obtenues avec celui-
ci se rapprochent des bons fers au bois. La seconde, alors que le procédé Bessemer commence à peine à être 
maîtrisé, vient bouleverser les stratégies de transformation adoptées au cours des années précédentes. Ces chocs 
technologiques à répétition soulèvent des réactions variables, tant ils sont susceptibles de modifier les positions 
DFTXLVHV�HW�OHV�KLpUDUFKLHV�LQGXVWULHOOHV��&¶HVW�TXH�OHV�LQGXVWULHOV��FHX[�GX�&HQWUH�Ge la France en particulier, ont 
SHUoX�O¶DFLHU�0DUWLQ�VHORQ�WURLV�DSSURFKHV�ELHQ�GLIIpUHQWHV��&HUWDLQV��SDUFH�TX¶LOV�pWDLHQW�GpMj�WUqV�HQJDJpV�GDQV�OH�
SURFpGp�%HVVHPHU��FUDLJQDLHQW�GH�GHYRLU�DIIURQWHU�XQH�FRQFXUUHQFH�QRXYHOOH��GRWpH�G¶pTXLSHPHQWV�ELHQ�PHLOOeur 
PDUFKp��DORUV�TX¶LOV�Q¶DYDLHQW�SDV�HQFRUH�SURILWp�GH�O¶HVVRU�GH�OD�SURGXFWLRQ�GH�PpWDO�%HVVHPHU��6RXYHQRQV-nous 
TXH�VL��HQWUH������HW�������OD�SURGXFWLRQ�G¶DFLHU�%HVVHPHU�SURJUHVVH�HQ�SRXUFHQWDJH�GH�PDQLqUH�VRXWHQXH��FHOD�
ne représente encore que des tRQQDJHV� DVVH]� IDLEOHV�� &H� FRQVWDW� DSSRUWH� XQ� SHX� GH� UDWLRQDOLWp� j� O¶DWWLWXGH� GH�
Commentry-Fourchambault face à Pierre Martin et à son procédé. Certains industriels sont rapidement 
FRQVFLHQWV�GH�OD�SHUWLQHQFH��pQRQFpH�SDU�*U�QHU�GDQV�VRQ�DUWLFOH�GH�������G¶associer dans une même entreprise 
OHV� GHX[� SURFpGpV� TXL� SHXYHQW� SUpVHQWHU� XQH� FRPSOpPHQWDULWp� pYLGHQWH�� 7HUUHQRLUH� HQ� HVW� O¶H[HPSOH� OH� SOXV�
DERXWL��(QILQ��FHX[�TXL�DYDLHQW�UHSRXVVp�RX�UHMHWp�O¶XWLOLVDWLRQ�GX�SURFpGp�%HVVHPHU�YR\DLHQW�GDQV�OH�IRXU�0DUWLQ�
le PR\HQ�G¶pFKDSSHU� j� O¶HPSULVH�GX� VDYDQW� EULWDQQLTXH�� HQ� DWWHQGDQW�TXH� WRPEHQW�GDQV� OH� GRPDLQH�SXEOLF� OHV�
GLIIpUHQWV�EUHYHWV�TXL�SURWqJHQW�O¶HQVHPEOH�GH�VRQ�LQYHQWLRQ��&H�GHUQLHU�DVSHFW�QRXV�UDPqQH�G¶DLOOHXUV�DX[�SRLQWV�
communs entre les deux procédés. La question de savoir si le procédé Martin est effectivement un moyen 
RULJLQDO��QRXYHDX��GH�SURGXLUH�GH�O¶DFLHU�HVW�XQH�TXHUHOOH�IUDQFR-française, dont certains échos se font entendre de 
O¶DXWUH�F{Wp�GH�OD�0DQFKH��GX�IDLW�GH�O¶DWWDFKHPHQW�IDURXFKH�GH�:LOOLDP�6iemens à faire fructifier ses inventions. 
0DLV�HQ�3UXVVH�UKpQDQH��OD�TXHVWLRQ�QH�VH�SRVH�SDV��,O�V¶DJLW�ELHQ�GX�SURFpGp�0DUWLQ��TXL�VXELW�G¶DLOOHXUV�OH�VRUW�
réservé quelques années plus tôt au procédé Bessemer85. Les demandes de brevets sont repoussées, permettant 
aux industriels allemands de se doter à bon compte du procédé Martin, comme avant lui du procédé Bessemer, 
HQ�SURILWDQW� GHV�PXOWLSOHV� DUWLFOHV�TXL� SUpVHQWHQW� GDQV� OD� OLWWpUDWXUH� WHFKQLTXH�� O¶RUJDQLVDWLRQ�G¶HQVHPEOH� HW� GH�
détails, ainsi que les modes de fonctionnement de chacun des deux procédés. Quant aux tours de mains à 
DFTXpULU��FHUWDLQHV�XVLQHV�QH�VRQW�MDPDLV�SDUYHQXHV�j�VH�OHV�DSSURSULHU��0DLV�3LHUUH�0DUWLQ�Q¶D�SDV�pWp�DYDUH�GH�
leur diffusion, ouvrant les portes de ses ateliers à des ingénieurs de toutes provenances. Outre le récit de 
&RQVWDQWLQ� 3HLSHUV� SURSRVp� GDQV� FH� YROXPH�� G¶DXWUHV� DUWLFOHV� SOXV� DQFLHQV� pYRTXHQW� OD� TXDOLWp� GH� O¶DFFXHLO� GH�
3LHUUH�0DUWLQ��$LQVL�� j� OD� ILQ�GHV�DQQpHV������� O¶LQJpQLHXU�%HOJH�1REOHW�SDVVH�SOXVLHXUV� VHPDLQHV�j�pWXGier le 

                                                 
84 Voir à ce sujet. J-Ph. PASSAQUI, École des Mines de Paris, le Tour de France des ingénieurs, Paris, Classiques Garnier, à 
paraître en 2013.  
85 E. de BILLY, Op. cit., p. 35. 



SURFpGp�j� O¶XVLQH�GH�6LUHXLO86, ce qui lui fournit les éléments nécessaires à une description précise du procédé 
dans un article publié en 187187. Même si le terme de four Martin tarde à entrer dans le vocabulaire usuel des 
métallurgistes, si certains, même parmi les initiateurs du procédé en France, continuent à évoquer leur aciérie 
Siemens-Martin88��LO�ILQLW�ELHQ�SDU�rWUH�FRQVDFUp��DX�PRLQV��j�GpIDXW�GX�IRXU��SRXU�GpVLJQHU�OH�SURFpGp�HW�O¶DFLHU�
TXL�HQ�GpFRXOH��4XH�G¶DWHUPRLHPHQWV�DORUV�TXH�/RXLV�*U�QHr, la plus éminente figure scientifique et technique 
GH�OD�VLGpUXUJLH�IUDQoDLVH�GHV�DQQpHV�������Q¶DYDLW�ODLVVp�DXFXQH�pTXLYRTXH�TXDQW�DX[�TXHVWLRQV�GH�YRFDEXODLUH��
'DQV�VRQ�DUWLFOH�GH�������F¶HVW�ELHQ�GX�SURFpGp�0DUWLQ�DXTXHO�IDLW�PHQWLRQ�*U�QHU��'H�PrPH� dans le cours de 
métallurgie proposé aux élèves de 1re DQQpH�GH�O¶eFROH�GHV�0LQHV�GH�3DULV��HVW�PHQWLRQQp��GDQV�XQH�GHV�OHoRQV�
FRQVDFUpHV�j�O¶DFLHU��OH�SURFpGp�0DUWLQ��pYRTXp�MXVWH�DSUqV�FHOXL�GH�%HVVHPHU��PDLV�DYDQW�FHOXL�GH�%pUDUG��&¶HVW�
OH�VLJQH�G¶XQH�reconnaissance précoce des mérites de Pierre Martin.  
 
 

                                                 
86 $��12%/(7��)DEULFDWLRQ«�RS��FLW���S������ 
87 Ibid., p. 185 à 189 notamment. 
88 &¶HVW� HQFRUH� OH� FDV� GHV� IRUJHV� HW� DFLpULHV� GH� )LUPLQ\� GDQV� OHXU� SODTXHWWH� GH� SUpVHQWDWLRQ� SXEOLpH� j� O¶RFFDVLRQ� GH�
O¶([SRVLWLRQ�XQLYHUVHOOH�GH������� 


